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Raport o stanie gminy Kostrzyn prezentuje informacje o Gminie Kostrzyn 
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. 
 
Raport o stanie gminy Kostrzyn obejmuje podsumowanie działalności 
Burmistrza gminy Kostrzyn, w tym realizację polityk, programów i strategii, 
uchwał Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn oraz i budżetu obywatelskiego, 
zgodnie z art. 28aa ust. 1-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 
gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.). 
 
Raport przedstawia w ujęciu syntetycznym informacje dotyczące działań 
gminy w zakresie realizacji przede wszystkim zadań własnych. Informacje 
i dane szczegółowe wiążące się z prezentacją sposobu wykonywania zadań 
publicznych oraz sytuacji w Gminie Kostrzyn są zawarte w sprawozdaniach, 
analizach, raportach i opracowaniach przygotowywanych na podstawie 
odrębnych przepisów prawa  oraz w oparciu o postanowienia Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn. 
 
Raport przygotowali pracownicy Urzędu Miejskiego w Kostrzynie i jednostek 
organizacyjnych Gminy. 
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 Wprowadzenie 
 
Raport o stanie Gminy Kostrzyn, to dokument przygotowywany przez jej 
organ wykonawczy w terminie do 31 maja każdego roku, który stanowi 
podsumowanie działalności tego podmiotu w poprzednim roku (zgodnie 
z wprowadzoną w 2018 r. nowelizacją ustawy o samorządzie gminnym), 
w szczególności realizację 
polityk, programów i strategii, 
uchwał rady gminy i budżetu 
obywatelskiego.  Dokument ten 
służy przedstawieniu stanu 
realizacji zadań i kompetencji 
organu wykonawczego gminy 
oraz sytuacji gminy wskutek 
przebiegu procesów zarządzania 
samorządem w ciągu całego 
roku kalendarzowego. Raport 
przedstawia informacje 
i dane dotyczące aktywności 
Burmistrza Gminy Kostrzyn 
w 2024 roku. Informacje o stanie 
gminy Kostrzyn są prezentowane 
Wspólnocie samorządowej, 
przede wszystkim Radnym Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn w celu przeprowadzenia publicznej debaty 
nad tym dokumentem oraz oceny działalności Burmistrza Gminy Kostrzyn, 
podejmując uchwałę o udzieleniu organowi wykonawczemu wotum 
zaufania.  
 
Realizując obowiązek wynikający z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 roku 
o samorządzie gminnym Burmistrz Gminy Kostrzyn przedkłada Radzie 
Miejskiej Gminy Kostrzyn Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok. 
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 Informacje ogólne o gminie 
 
Gmina Kostrzyn stanowi gminę miejsko-wiejską położoną w powiecie 
poznańskim, w województwie wielkopolskim, dla której siedziba 
zlokalizowana jest w jednym z najstarszych miast wielkopolski – Kostrzynie. 
Nazwa Kostrzyn pochodzi od rycerza Kostro, który założył tutaj osadę. 
Pierwsze wzmianki o mieście pochodzą z XII wieku. Książę Przemysł I nadał 
Kostrzynowi prawa miejskie w dniu 11 listopada 1251 r. 
 
Gmina ta jest położona w centrum województwa wielkopolskiego, 
na wschód od Poznania (w odległości około 20 km), co wpływa na silne jej 
powiązania z Poznaniem, w tym także jako część Metropolii Poznań, jednak 
jest pozbawiona negatywnych cech, takich jak: natężenie ruchu, hałas, 
charakterystyczne dla dużych miast i aglomeracji miejskich. 

W obszarze gminy prowadzą droga krajowa o znaczeniu międzynarodowym 
nr 92 Berlin – Warszawa – Moskwa oraz droga ekspresowa nr S-5 Wrocław 
– Poznań – Olsztyn. Warto zauważyć, że kilka kilometrów od południowej 
granicy gminy przebiega autostrada A-2 Warszawa – Berlin, do której dostęp 
gmina ma zapewniony poprzez drogę ekspresową S-5. Ponadto, przez środek 
gminy Kostrzyn przebiega linia kolejowa E-20 Berlin – Warszawa. 
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Tereny położone na północy Gminy Kostrzyn posiadają walory przyrodniczo-
krajobrazowe i urozmaiconą rzeźbę terenu, w tym tereny leśne i łąkowe, 
stąd przewiduje się ich przeznaczenie na cele lokalizacji kubaturowych 
urządzeń sportu, turystyki, rekreacji i wypoczynku oraz zabudowy 
mieszkaniowej jednorodzinnej (kierunki rozwoju urbanizacji w gminie). 
 
Gmina Kostrzyn staje się gminą na miarę XXI wieku. Istotą gminy jest dążenie 
do łączenia tradycji z nowoczesnością. Obecne są tu zabytki historyczne 
oraz modernistyczna zabudowa. W Kostrzynie na szczególną uwagę 
zasługuje Rynek z ciekawymi kamieniczkami. To tutaj 20 października 
1939 r. Niemcy rozstrzelali 28 Mieszkańców. Na pamiątkę tych tragicznych 
wydarzeń usytuowano Pomnik „Walki i Męczeństwa”. Charakterystycznym 
elementem centrum Kostrzyna jest Brama Cechowa, z herbem gminy 
oraz dawnych rzemiosł, z których słynęło miasto. W krajobraz gminy wpisują 
się liczne pałace m.in. Pałac Mielżyńskich w Iwnie wraz ze słynną stadniną 
koni i otaczającym zabytkowym parkiem czy Pałac Bnińskich w Gułtowach,  
a także zabytkowe drewniane kościoły m. in. w Siekierkach, Czerlejnie 
i Gułtowach. 
 
W oparciu o potencjał wewnętrzny i zewnętrzny gminy Kostrzyn 
zdiagnozowany wskutek analizy sytuacji społecznej, gospodarczej 
i przestrzennej została sformułowana Strategia Rozwoju Gminy Kostrzyn 
na lata 2022-2030, przyjęta uchwałą Nr LIII/473/2022 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn w dniu z dnia 21 lipca 2022 roku.  Misja i wizja określone w strategii 
stanowią dwa podstawowe elementy ukazujące najważniejsze kierunki 
rozwoju gminy. Misja koncentruje się na podstawowych wartościach, które 
przyświecają władzom gminy i jej mieszkańcom w procesach rozwojowych. 
Uwzględniając przyjęte założenia misja gminy Kostrzyn brzmi: 
 

GMINA KOSTRZYN – WSZYSTKO, CZEGO POTRZEBUJESZ, 
BY ŻYĆ W SWOIM RYTMIE 

 
Wizja to obraz gminy, który będzie 
efektem realizacji przyjętych działań 
i osiągnięcie zamierzonych przez 
samorząd celów w perspektywie 
do 2030 roku. W strategii rozwoju 
wizja gminy Kostrzyn wskazuje, iż: 
Gmina Kostrzyn w 2030 roku jest gminą przyjazną, barwną i otwartą 
na mieszkańców wszystkich pokoleń. Dogodne położenie gminy sprawia, 
że jest ona nowoczesnym i atrakcyjnym miejscem, chętnie wybieranym 
przez inwestorów. Mieszkańcy tworzą społeczność aktywną, odważną 
i dumną z historii Gminy. Władze samorządowe chętnie współpracują 
z mieszkańcami gminy przy organizacji wydarzeń kulturalnych, sportowych 
i rekreacyjnych. W 2030 r. Gmina Kostrzyn jest miejscem, które działa 
zgodnie z rytmem, marzeniami i wizją mieszkańców. 
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 Wspólnota lokalna 
 
Gmina stanowiąc podstawową jednostkę samorządu terytorialnego 
wykonuje zadania publiczne służące bieżącemu i nieprzerwanemu 
zaspokajaniu potrzeb wspólnoty samorządowej w drodze świadczenia usług 
powszechnie dostępnych, jako zadania własne (zadania użyteczności 
publicznej), niezastrzeżone dla innych jednostek samorządu terytorialnego. 
Do zakresu działania gminy należą wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu 
lokalnym. Ustawy określają zadania własne gminy, które mają charakter 
obowiązkowy. Gmina może wykonywać zadania organów administracji 
rządowej zlecone na podstawie ustaw lub porozumień zawartych 
z tymi organami oraz zadania należące do właściwości organów powiatu 
i organów województwa  przekazana na podstawie porozumień z tymi 
organami. 
 
Zadania własne wykonywane przez gminę obejmują w szczególności 
zadania o charakterze użyteczności publicznej, których celem jest bieżące 
i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludności poprzez 
świadczenia usług powszechnie dostępnych. Do organu stanowiącego gminy 
(Rada Miejska Gminy Kostrzyn) należy podjęcie, w formie uchwały, decyzji 
o wyborze sposobu prowadzenia i formy realizacji zadań użyteczności 
publicznej. Zadania użyteczności publicznej mogą być prowadzone przez 
gminę w formach: jednostki organizacyjnej, samorządowego zakładu 
budżetowego lub spółki prawa handlowego (spółka z o.o., spółka akcyjna). 
Ponadto, gmina wykorzystując cywilnoprawne formy realizacji zadań 
publicznych powierza ich wykonywanie osobom fizycznym, osobom 
prawnym lub jednostkom organizacyjnym nieposiadającym osobowości 
prawnej. Przy zawieraniu tych umów muszą być uwzględnione zasady ogólne 
albo tryby określone w przepisach ustaw (ustawa o finansach publicznych, 
ustawa – Prawo zamówień publicznych, ustawa o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie, ustawa o publicznym transporcie zbiorowym, 
ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub usługi, ustawa 
o partnerstwie publiczno-prywatnym). 
 
Gmina jest odpowiedzialna za zaspokajanie potrzeb wspólnoty 
samorządowej w zakresie zadań własnych o charakterze użyteczności 
publicznej. Trudność w wypełnianiu tejże odpowiedzialności wynika z faktu, 
że gmina stanowi sferę gry interesów (rozbieżnych i zmiennych w czasie) 
różnych podmiotów działających w granicy jej terytorium, takich jak: partie 
polityczne, organizacje gospodarcze i społeczne czy też indywidualni 
i zbiorowi użytkownicy infrastruktury publicznej. Taki stan rzeczy wymusza 
niejako na gminie występowanie w podwójnej, często sprzecznej roli, tj. 
reprezentanta społeczności lokalnej i przedsiębiorcy kierującego się 
ekonomicznymi zasadami rynku. Rola, w jakiej postawiona jest gmina – 
organy reprezentujące gminę – w znacznym stopniu jest determinowana 
od obszaru działalności samorządu gminnego i formy prawno-organizacyjnej 
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sposobu realizacji zadań użyteczności publicznej, np. zadania własne 
realizowane z wykorzystaniem spółki komunalnej nadają jej rynkowy 
lub quasi-rynkowy charakter. 
 
Gmina realizuje swoje zadania poprzez: 
 udział mieszkańców w wyborach, referendum oraz konsultacjach 

społecznych (np. budżet obywatelski); 
 swoje organy (Rada Miejska Gminy Kostrzyn, Burmistrz Gminy 

Kostrzyn); 
 utworzone w tym celu własne jednostki organizacyjne; 
 organy jednostek pomocniczych; 
 współpracę między jednostkami samorządu terytorialnego; 
 wykorzystanie innych podmiotów na podstawie zawartych z nimi 

umów. 
 
Istotę powołania i funkcjonowania gminy jako wyodrębnionego samorządu 
terytorialnego stanowią podmioty, które w wyniku podejmowanych 
działań wpływają na sytuację społeczną, gospodarczą i przestrzenną gminy 
Kostrzyn.  Strukturę podmiotów tworzących, organizujących i zarządzających 
samorządem terytorialnym (gminą Kostrzyn) przedstawia schemat poniżej: 
 
 

 

 
 

 

 

 

Mieszkańcy Gminy

Rada Miejska 
Gminy

Burmistrz 
Gminy
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3.1 Mieszkańcy gminy Kostrzyn 
 
Gmina Kostrzyn jest podstawową jednostką lokalnego samorządu 
terytorialnego, powołaną dla organizacji życia publicznego na swoim 
terytorium. Wszystkie osoby zamieszkujące 
w granicy gminy Kostrzyn, z mocy ustawy 
z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 
gminnym stanowią gminną wspólnotę 
samorządową. W oparciu o przyjęte założenia 
kierunków rozwoju Gminy Kostrzyn to jej 
mieszkańcy stanowią o mocnych stronach 
potencjału samorządu terytorialnego. Wizja 
rozwoju przedstawia Gminę Kostrzyn w 2030 roku jako miejsce, które działa 
zgodnie z rytmem, marzeniami i wizją mieszkańców. W końcu misją 
przyświecającą realizowanym celom gminy jest osiągnięcie przestrzeni, 
w której mieszkańcy uzyskają wszystko, czego potrzebują, by żyć w swoim 
rytmie. Mieszkańcy stanowią pierwszy poziom podmiotu tworzącego 
wspólnotę samorządową. 
 
W Gminie Kostrzyn liczba ludności wynosi 19 405 osób według stanu 
na 31 grudnia 2024 roku, w tym 9 328 osób zamieszkuje teren miasta 
(mieszkańcy miasta stanowią 48,07% liczby wszystkich mieszkańców gminy) 
oraz 10 077 osób na terenie poza miastem – obszar wsi (mieszkańcy miasta 
stanowią 51,93% liczby wszystkich mieszkańców gminy). Warto podkreślić 
postępujące zwiększenie liczby ludności w Gminie Kostrzyn w latach 
2022-2024 (zwiększenie liczby mieszkańców o 731 osób, co stanowi przyrost 
na poziomie 3,91%), przy jednoczesnej zmianie struktury ich rozmieszczenia 
na terenie gminy – zwiększenie liczby osób zamieszkujących tereny wiejskie. 
Szczegółowe informacje dotyczące stanu ludności w gminie prezentuje 
tabela poniżej. 
 
Stan ludności w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem w gminie, w tym na terenie: 18 674   19 088   19 405   317    1,66% 731    3,91%

miasta, w tym: 9 318      9 343      9 328      15 -      -0,16% 10       0,11%
kobiety 4 891        4 835        4 860        25        0,52% 31 -       -0,63%
mężczyźni 4 427        4 508        4 468        40 -       -0,89% 41        0,93%

wsi, w tym: 9 356      9 745      10 077    332     3,41% 721     7,71%
kobiety 4 741        4 939        5 136        197      3,99% 395      8,33%
mężczyźni 4 615        4 806        4 941        135      2,81% 326      7,06%

Liczba ludnościLudność
2024/2023 2024/2022

Zmiana stanu ludności
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Bez zmian pozostaje rozkład struktury demograficznej ze względu na płeć 
w gminie, w której udział kobiet wynosi średnio 51,43% w latach 2022-2024, 
z kolei udział mężczyzn kształtuje się średnio na poziomie 48,57% w latach 
2022-2024. 
 
Zmiana stanu urodzeń dzieci wskazuje na tendencję zmniejszania się liczby 
urodzeń w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024. W 2024 roku liczba dzieci 
urodzonych w gminie wynosi 137, co stanowi o urodzeniu się mniejszej liczby 
dzieci o 54 w porównaniu do 2022 roku. Należy zauważyć, iż przede 
wszystkim zmniejszyła się liczba urodzeń mężczyzn (chłopców) o 42 dzieci 
w 2024 roku w stosunku do 2022 roku. Szczegółowe informacje dotyczące 
urodzeń w gminie prezentuje tabela poniżej. 
 
Urodzenia w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem w gminie, w tym na terenie: 191       183       137       46 -     -25,14% 54 -     -28,27%

miasta, w tym: 71         66         36         30 -      -45,45% 35 -      -49,30%
kobiety 27            33            19            14 -       -42,42% 8 -          -29,63%
mężczyźni 44            33            17            16 -       -48,48% 27 -       -61,36%

wsi, w tym: 120       117       101       16 -      -13,68% 19 -      -15,83%
kobiety 55            60            51            9 -          -15,00% 4 -          -7,27%
mężczyźni 65            57            50            7 -          -12,28% 15 -       -23,08%

Urodzenia Liczba urodzeń Zmiana liczby urodzeń
2024/2023 2024/2022

 
 
Pozytywnym zjawiskiem w Gminie Kostrzyn jest zmniejszająca się liczba 
zgonów. W 2024 roku liczba osób zmarłych (125 zgonów) zmniejszyła się 
o 20 osób względem liczby zgonów w 2023 roku (145 zgonów). Obserwuje 
się przeważającą liczbę zgonów mężczyzn w stosunku do zgonów kobiet. 
Szczegółowe informacje dotyczące urodzeń w gminie prezentuje tabela 
poniżej. 
 
Zgony w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem w gminie, w tym na terenie: 164       145       125       20 -     -13,79% 39 -     -23,78%

miasta 81          80         57         23 -      -28,75% 24 -      -29,63%

wsi 83          65         68         3         4,62% 15 -      -18,07%
Ogółem w gminie, w tym wg płci: 164       145       125       20 -     -13,79% 39 -     -23,78%

kobiety 76          61         59         2 -        -3,28% 17 -      -22,37%

mężczyźni 88          84         66         18 -      -21,43% 22 -      -25,00%

Zgony Liczba zgonów Zmiana liczby zgonów
2024/2023 2024/2022
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Kolejnym pozytywnym zjawiskiem w gminie Kostrzyn jest dodatni przyrost 
naturalny, co elementem wyróżniającym gminę na tle samorządów 
terytorialnych w Polsce. Niemniej jednak przyrost naturalny odznacza się 
malejącą tendencją dodatniego przyrostu naturalnego w latach 2022-2024. 
Szczegółowe informacje dotyczące przyrostu naturalnego w gminie 
prezentuje tabela poniżej. 
 
Przyrost naturalny w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem w gminie, w tym na terenie: 27         38         12         26 -     -68,42% 15 -     -55,56%

miasta 10 -         14 -        21 -        7 -        50,00% 11 -      110,00%

wsi 37          52         33         19 -      -36,54% 4 -        -10,81%
Ogółem w gminie, w tym wg płci: 27         38         12         26 -     -68,42% 15 -     -55,56%

kobiety 6            32         11         21 -      -65,63% 5         83,33%

mężczyźni 21          6           1           5 -        -83,33% 20 -      -95,24%

Przyrost naturalny Liczba ludności Zmiana stanu ludności
2024/2023 2024/2022

 
 
 
Nie bez znaczenia na zwiększenie liczby ludności w gminie ma wpływ 
dodatnie saldo migracji osób wynoszące 672 osoby w 2024 roku. W ostatnich 
latach saldo to jednak odznacza się malejącą tendencją (dodatnie saldo 
migracji zmniejszyło się o 74 osoby w 2024 roku w porównaniu do 2023 roku 
oraz zmniejszyło się o 187 osób w 2024 roku w stosunku do 2022 roku). 
Szczegółowe informacje dotyczące salda migracji ludności obserwowanego 
w gminie prezentuje tabela poniżej. 
 
Migracje ludności w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem napływ  ludności w gminie, w 
tym na terenie:

652       684       584       100 -   -14,62% 68 -     -10,43%

miasta 129        202       149       53 -      -26,24% 20       15,50%

wsi 523        482       435       47 -      -9,75% 88 -      -16,83%
Ogółem odpływ  ludności w gminie, w 
tym na terenie:

207       62         88         26      41,94% 119 -   -57,49%

miasta 96          43         37         6 -        -13,95% 59 -      -61,46%

wsi 111        19         51         32       168,42% 60 -      -54,05%
Saldo migracji ludności w gminie,
w tym na terenie:

859       746       672       74 -     -9,92% 187 -   -21,77%

miasta 225        245       186       59 -      -24,08% 39 -      -17,33%
wsi 634        501       486       15 -      -2,99% 148 -    -23,34%

Migracje
(pobyt stały)

Liczba ludności Zmiana stanu ludności
2024/2023 2024/2022
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W Gminie Kostrzyn liczba zawartych związków małżeńskich wynosi 86 
w 2024 roku. Liczba zawartych związków małżeńskich zmniejsza się z roku 
na rok. Szczegółowe informacje dotyczące zawartych związków małżeńskich 
w gminie prezentuje tabela poniżej. 
 
Małżeństwa zawarte w gminie Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ogółem w gminie, w tym na terenie: 102       93         86         7 -       -7,53% 16 -     -15,69%

miasta 58          62         60         2 -        -3,23% 2         3,45%

wsi 44          31         26         5 -        -16,13% 18 -      -40,91%

Małżeństwa
(zawarcie związku)

Liczba zawartych
związków małżeńskich

Zmiana liczby zawartych
związków małżeńskich

2024/2023 2024/2022

 
 
 

3.2 Rada Miejska Gminy Kostrzyn 
 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn, jako organ stanowiący i kontrolny, działa 
w imieniu mieszkańców gminy, reprezentując ich interesy i podejmując 
decyzje dotyczące spraw lokalnych. Głównym zadaniem Rady Miejskiej 
jest podejmowanie uchwał i decyzji, które wpływają na życie mieszkańców, 
a także kontrola działalności organu wykonawczego – Burmistrza Gminy 
Kostrzyn.  
 
W Gminie Kostrzyn w skład Rady Miejskiej Gminy wchodzi 15 radnych, 
zgodnie z liczbą radnych określoną ustawą o samorządzie gminnym. 
 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn działa na sesjach, poprzez swoje komisje 
oraz przez Burmistrza wykonującego jej uchwały. Burmistrz i komisje Rady 
pozostają pod kontrolą Rady, której składają sprawozdania ze swojej 
działalności. Do wewnętrznych organów Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
należą: 

 Przewodniczący; 
 Wiceprzewodniczący (dwóch członków Rady); 
 Komisja Rewizyjna; 
 Komisja Skarg, Wniosków i Petycji; 
 komisje stałe, w szczególności w zakresie oświaty, kultury, zdrowia, 

sportu, bezpieczeństwa, spraw komunalnych, rolnictwa, ochrony 
środowiska oraz budżetu; 

 komisje doraźne powołane do określonych zadań. 
Przewodniczący Rady Miejskiej organizuje pracę Rady i prowadzi jej obrady. 
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Składy osobowe Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn są przedstawione poniżej: 
 

Kadencja 2018-2024 
 
Grzegorz Banaszak - Przewodniczący Rady  
Ś.P. Tomasz Janiak – Wiceprzewodniczący Rady (21.10.2018 – 28.01.2020) 
Przemysław Kubiak – Wiceprzewodniczący Rady (od 26.11.2020) 
Szymon Nadolny – Wiceprzewodniczący Rady  
 
Radni: 

Grzegorz Banaszak  
Arkadiusz Bilski 
Anna Dudzińska 
Ryszard Kubiak  
Piotr Hojeński 
Ś.P. Tomasz Janiak (do 28.01.2020) 
Szymon Frąckowiak 
Beata Knopkiewicz 
Piotr Kotarski  
Marek Kowalski  
Przemysław Kubiak  
Beata Jankowiak 
Szymon Nadolny  
Ś. P. Paweł Perka (do 23.10.2022) 
Mikołaj Stasinski (od 26.04.2020) 
Artur Wojciechowski 
Dawid Pałka (od 23.02.2023) 
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Kadencja 2024-2029 
(od 06.05.2024) 

 
Marek Kowalski - Przewodniczący Rady  
Przemysław Kubiak – Wiceprzewodniczący Rady 
Szymon Nadolny – Wiceprzewodniczący Rady  
 

Radni: 
Arkadiusz Bilski 
Szymon Frąckowiak 
Piotr Hojeński 
Tymoteusz Hossa 
Beata Jankowiak 
Michał Klapczyński 
Beata Knopkiewicz 
Piotr Kotarski  
Marek Kowalski  
Przemysław Kubiak 
Jakub Łabędzki 
Szymon Nadolny 
Dawid Pałka 
Mikołaj Stasinski 
Honorata Szak (od 02.09.2024) 
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W ramach Gminy Kostrzyn funkcjonuje również Młodzieżowa Rada Miejska 
Gminy Kostrzyn w składzie 15 radnych, powołana uchwałą Nr V/44/2019 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 7 lutego 2019 r. w sprawie powołania 
Młodzieżowej Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn i nadania jej statutu 
zmienionej uchwałą nr LIV/485/2022 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 
5 września 2022 roku. W trakcie 2024 Młodzieżowa Rada Miejska 
podejmowała działania w okresie drugiej kadencji obejmującej lata 
2022-2025. Młodzieżowa Rada jest reprezentacją młodzieży stale 
zamieszkałej na terenie Gminy Kostrzyn, będącej w dniu wyborów uczniami 
szkół ponadpodstawowych oraz szkół podstawowych z klas VI, VII, VIII 
(z wyłączeniem szkół dla dorosłych oraz szkół wyższych). 
Do zadań Młodzieżowej Rady Miejskiej należy w szczególności: 
 opiniowanie projektów uchwał dotyczących młodzieży; 
 udział w opracowaniu dokumentów strategicznych gminy na rzecz 

młodzieży; 
 monitorowanie realizacji dokumentów strategicznych gminy na rzecz 

młodzieży; 
 podejmowanie działań na rzecz młodzieży, w szczególności 

w zakresie edukacji obywatelskiej, poprzez m.in. organizowanie 
spotkań, np. z władzami miejskimi, organizacjami społecznymi. 

 
Kadencja 2022-2025 

 

Oliwia Balcerek - Przewodnicząca Rady  
Daria Ignaszewska - Wiceprzewodnicząca Rady 
Julia Roszak - Sekretarz Rady 
 

Radni:  
Oliwia Balcerek 
Zofia Biskupska 
 Bartosz Bylebył 
Dawid Blandzi 
Adam Hawrylinka 
Daria Ignaszewska 
Stanisław Kniat* 
Antoni Krawczyk 
Marta Kujawa* 
Wiktoria Małecka 
Makary Michalak 
Emilia Nowicka 
Jakub Pluciński 
Marta Puszkarek 
Julia Roszak 
 
*Złożenie mandatu 
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3.3 Burmistrz Gminy Kostrzyn 
 
W realizacji zadań własnych gminy Burmistrz Gminy Kostrzyn podlega 
wyłącznie Radzie Miejskiej Gminy Kostrzyn. Burmistrz wykonuje uchwały 
Rady i zadania gminy określone przepisami prawa. Istotą działania 
Burmistrza Gminy Kostrzyn jest kierowanie bieżącymi sprawami gminy 
oraz reprezentowanie jej na zewnątrz. Do zadań Burmistrza należy 
w szczególności: 

 przygotowywanie projektów uchwał Rady Miejskiej Gminy; 
 opracowywanie programów rozwoju w trybie określonym 

w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju; 
 określanie sposobu wykonywania uchwał; 
 gospodarowanie mieniem komunalnym; 
 wykonywanie budżetu; 
 zatrudnianie i zwalnianie kierowników gminnych jednostek 

organizacyjnych; 
 
Burmistrzem Gminy Kostrzyn w 2024 
roku (kadencja 2018-2024 oraz kadencja 
2024-2029) jest Szymon Matysek 
(Burmistrz Gminy Kostrzyn od 2014 
roku). 
 
Burmistrz Gminy Kostrzyn powierzył 
prowadzenie określonych spraw gminy 
w swoim imieniu: 
 Zastępcy Burmistrza Gminy 

Kostrzyn – Waldemar Biskupski 
 Sekretarzowi Gminy Kostrzyn – 

Agnieszka Piasecka 
 Skarbnikowi Gminy Kostrzyn – 

Magdalena Rakszawska 
 
Urząd Miejski w Kostrzynie stanowi aparat pomocniczy służący 
wykonywaniu zadań gminy przez Burmistrza Gminy Kostrzyn. Podstawę 
organizacji i zasad funkcjonowania Urzędu Miejskiego określa regulamin 
organizacyjny, nadany przez Burmistrza Gminy Kostrzyn, który pełni funkcje 
kierownika Urzędu, w drodze zarządzenia. Burmistrz jako kierownik Urzędu 
Miejskiego wykonuje uprawnienia zwierzchnika służbowego w stosunku 
do pracowników Urzędu oraz kierowników gminnych jednostek 
organizacyjnych (pracownicy samorządowi posiadający odrębny status 
prawny określony ustawą o pracownikach samorządowych). 
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 Finanse gminy 
 
Gmina Kostrzyn samodzielnie prowadzi gospodarkę finansową na podstawie 
uchwały budżetowej gminy, która podlega jawności publicznej. 
Burmistrz Gminy Kostrzyn niezwłocznie ogłasza uchwałę budżetową 
i sprawozdanie z jej wykonania w trybie przewidzianym dla aktów prawa 
miejscowego. Ponadto, Burmistrz informuje mieszkańców gminy 
o założeniach projektu budżetu, kierunkach polityki społecznej 
i gospodarczej oraz wykorzystywaniu środków budżetowych. 
 
Burmistrz Gminy Kostrzyn odpowiada za prawidłową gospodarkę finansową 
gminy w związku z czym przysługuje mu wyłączne prawo: 

 zaciągania zobowiązań mających pokrycie w ustalonych w uchwale 
budżetowej kwotach wydatków, w ramach upoważnień udzielonych 
przez radę gminy; 

 emitowania papierów wartościowych, w ramach upoważnień 
udzielonych przez radę gminy; 

 dokonywania wydatków budżetowych; 
 zgłaszania propozycji zmian w budżecie gminy; 
 dysponowania rezerwami budżetu gminy; 
 blokowania środków budżetowych, w przypadkach określonych 

ustawą. 
 
Dyspozycja środkami pieniężnymi gminy jest oddzielona od kasowego jej 
wykonania. 
 
Kontrolę gospodarki finansowej gminy sprawuje Regionalna Izba 
Obrachunkowa w Poznaniu. Rada Miejska Gminy Kostrzyn wykonuje 
kontrolę prowadzenia gospodarki finansowej w odniesieniu do Burmistrza 
Gminy Kostrzyn jako organu wykonawczego. 
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4.1 Gospodarka finansowa gminy – ujęcie syntetyczne 
 
Politykę finansową gminy Kostrzyn realizowano w oparciu o budżet Gminy 
Kostrzyn w 2024 roku ustanowiony uchwałą nr LXXI/646/2023 Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 14 grudnia 2023 roku. Pierwotny budżet 
gminy zakładał: 
 uzyskanie dochodów w kwocie 172 724 185,78 zł; 
 realizację wydatków na poziomie 168 324 185,78 zł; 
 pozyskanie przychodów w kwocie 0,00 zł; 
 realizację rozchodów na poziomie 4 400 000,00 zł. 

Różnica między planem dochodów a planem wydatków wynosiła 
4 400 000,00 zł i stanowiła planowaną nadwyżkę budżetu Gminy Kostrzyn 
na 2024 rok. Planowana nadwyżka budżetu została przeznaczona 
na pokrycie rozchodów. Z uwagi, iż planowana nadwyżka budżetu gminy 
nie pozwalała na pokrycie w pełni rozchodów, gmina zaplanowała 
w budżecie przychody, zapewniające zbilansowanie się budżetu. 
 
W 2024 roku dokonano łącznie 23 zmian budżetu gminy, w tym 10 zmian 
wprowadzono uchwałami Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn oraz 13 zmian 
uwzględniono wskutek zarządzeń podjętych przez Burmistrza Gminy 
Kostrzyn. 
W wyniku wprowadzonych zmian w ciągu roku plan: 
 dochodów zwiększono o 7 596 695,58 zł do kwoty 180 320 881,36 zł; 
 wydatków zwiększono o 12 877 759,43 zł do kwoty 181 201 945,21 zł; 
 przychodów zwiększono o 5 281 063,85 zł do kwoty 5 281 063,85 zł; 
 rozchodów nie uległ zmianie. 

 
Dochody ogółem budżetu gminy Kostrzyn w 2024 roku zwiększyły się 
o 75 723 576,97 zł (72,24%) w porównaniu do dochodów ogółem w 2023 
roku, w tym dochody bieżące zwiększyły się o 51 051 003,94 zł (62,32%), 
z kolei dochody majątkowe zwiększyły się o 14 672 573,03 zł (213,87%). 
W tym samym okresie wydatki ogółem gminy Kostrzyn zwiększyły się 
o 49 917 869,95 zł (40,74%), w tym wydatki bieżące zwiększyły się 
o 24 518 404,71 zł (23,98%), zaś wydatki majątkowe zwiększyły się 
o 25 399 465,24 zł (125,28%). 
 
Szczegółowe informacje dotyczące sposobu realizacji gospodarki finansowej 
gminy Kostrzyn w 2024 roku są przedstawione w Sprawozdaniu z wykonania 
budżetu Gminy Kostrzyn za 2024 roku przedłożonym Radzie Miejskiej Gminy 
Kostrzyn oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu w terminie 
do 31 marca 2025 roku. 
 
Podstawowe informacje dotyczące gospodarki finansowej gminy w latach 
2022-2024 prezentuje tabela poniżej – ujęcie syntetyczne. 
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Podstawowe dane gospodarki finansowej Gminy Kostrzyn w latach 2022-2024 

2022 2023 2024

Dochody ogółem, w tym: 120 522 209,38 zł 104 820 819,11 zł 180 544 396,08 zł 75 723 576,97 zł   72,24% 60 022 186,70 zł   49,80%
dochody bieżące 118 577 049,19 zł 97 960 446,72 zł   159 011 450,66 zł 61 051 003,94 zł   62,32% 40 434 401,47 zł   34,10%
dochody majątkowe 1 945 160,19 zł     6 860 372,39 zł     21 532 945,42 zł   14 672 573,03 zł   213,87% 19 587 785,23 zł   1007,00%

Wydatki ogółem, w tym: 136 992 564,64 zł 122 526 010,88 zł 172 443 880,83 zł 49 917 869,95 zł   40,74% 35 451 316,19 zł   25,88%
wydatki bieżące 108 739 098,75 zł 102 252 400,86 zł 126 770 805,57 zł 24 518 404,71 zł   23,98% 18 031 706,82 zł   16,58%
wydatki majątkowe 28 253 465,89 zł   20 273 610,02 zł   45 673 075,26 zł   25 399 465,24 zł   125,28% 17 419 609,37 zł   61,65%

Wynik budżetu 16 470 355,26 zł-   17 705 191,77 zł-   8 100 515,25 zł     25 805 707,02 zł   -145,75% 24 570 870,51 zł   -149,18%
Przychody, w tym: 25 203 140,20 zł   25 363 049,13 zł   5 281 063,85 zł     20 081 985,28 zł-   -79,18% 19 922 076,35 zł-   -79,05%

nadwyżka budżetowa z lat ubiegłych -  zł                     3 637 107,79 zł     3 637 107,79 zł     3 637 107,79 zł     
wolne środki, o których mowa w art. 217 ust. 2 
pkt 6 ustawy o finansach publicznych

11 003 140,20 zł   10 563 049,13 zł   1 643 956,06 zł     8 919 093,07 zł-     -84,44% 9 359 184,14 zł-     -85,06%

niewykorzystanych środków pieniężnych na 
rachunku bieżącym budżetu, wynikających z 
rozliczenia dochodów i wydatków nimi 
finansowanych związanych ze szczególnymi 
zasadami wykonywania budżetu określonymi w 
odrębnych ustawach

5 492 354,55 zł     1 774 543,40 zł     -  zł                     1 774 543,40 zł-     -100,00% 5 492 354,55 zł-     -100,00%

rozliczenia środków określonych w art. 5 ust. 1 
pkt. 2 ustawy i dotacji na realizację programu, 
projektu lub zadania finansowanego z udziałem 
tych środków

361 086,13 zł        248 663,09 zł        -  zł                     248 663,09 zł-        -100,00% 361 086,13 zł-        -100,00%

kredyty, pożyczki i emisja papierów 
wartościowych

14 200 000,00 zł   14 800 000,00 zł   -  zł                     14 800 000,00 zł-   -100,00% 14 200 000,00 zł-   -100,00%

Rozchody, w tym: 4 400 000,00 zł     4 400 000,00 zł     4 400 000,00 zł     -  zł                     0,00% -  zł                     0,00%
spłaty kredytów i pożyczek, wykup papierów 
wartościowych

4 400 000,00 zł     4 400 000,00 zł     4 400 000,00 zł     -  zł                     0,00% -  zł                     0,00%

Zadłużenie, w tym z tytułu: 58 500 000,00 zł   68 900 000,00 zł   64 500 000,00 zł   4 400 000,00 zł-     -6,39% 6 000 000,00 zł     10,26%
umowy kredytu i pożyczki 18 500 000,00 zł   14 100 000,00 zł   9 700 000,00 zł     4 400 000,00 zł-     -31,21% 8 800 000,00 zł-     -47,57%
papiery wartościowe, których zbywalność jest 
ograniczona

40 000 000,00 zł   54 800 000,00 zł   54 800 000,00 zł   -  zł                     0,00% 14 800 000,00 zł   37,00%

Gospodarka finansowa gminy Kwota budżetu gminy Zmiana kwoty budżetu gminy

2024/2023 2024/2022
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4.2 Dochody gminy 
 
W 2024 roku dochody ogółem Gminy Kostrzyn zostały zrealizowane 
w kwocie 180 544 396,08 zł, z czego na realizację zadań gminnych 
przeznaczono kwotę 172 443 880,83 zł. W związku z powyższym w 2024 roku 
wystąpiła nadwyżka budżetu w kwocie 8 100 515,25 zł. Realizacja dochodów 
ogółem budżetu gminy Kostrzyn w 2024 roku stanowiła 100,12% planu 
dochodów ogółem wynoszącego 180 320 881,36 zł. 
 
W strukturze dochodów istotny udział stanowią dochody bieżące, które 
w 2024 roku zostały wykonane w kwocie 159 011 450,66 zł, co stanowi 
100,31% w stosunku do planu wynoszącego 158 517 605,30 zł. 
 
Dochody majątkowe Gminy Kostrzyn w 2024 roku zostały wykonane 
na poziomie 21 532 945,42 zł, a więc w 98,76% w stosunku do planu 
dochodów majątkowych wynoszącego 21 803 276,06 zł. 
 
Strukturę dochodów zrealizowanych w ramach budżetu Gminy Kostrzyn 
przedstawiają tabele poniżej. 
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Dochody budżetu Gminy Kostrzyn według działów klasyfikacji budżetowej w latach 2022-2024 

2022 2023 2024

010 Rolnictwo i łowiectwo 1 295 714,61 zł     1 773 646,67 zł     1 794 582,65 zł     20 935,98 zł          1,18% 498 868,04 zł        38,50%
020 Leśnictwo 33 252,75 zł          40 051,42 zł          48 478,18 zł          8 426,76 zł            21,04% 15 225,43 zł          45,79%
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz i wodę
-  zł                     495 315,55 zł        -  zł                     

600 Transport i łączność 1 330 110,69 zł     4 771 107,05 zł     9 328 782,64 zł     4 557 675,59 zł     95,53% 7 998 671,95 zł     601,35%
700 Gospodarka mieszkaniowa 707 039,49 zł        239 484,48 zł        519 672,69 zł        280 188,21 zł        117,00% 187 366,80 zł-        -26,50%
710 Działalność usługowa 2 515,00 zł            413,00 zł               12 991,26 zł          12 578,26 zł          3045,58% 10 476,26 zł          416,55%
750 Administracja publiczna 314 457,96 zł        238 322,10 zł        460 539,90 zł        222 217,80 zł        93,24% 146 081,94 zł        46,46%
751 Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, 

kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
3 739,00 zł            111 997,33 zł        263 567,00 zł        151 569,67 zł        135,33% 259 828,00 zł        6949,13%

754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa

-  zł                     9 717,00 zł            82 633,17 zł          72 916,17 zł          750,40% 82 633,17 zł          

756 Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych 
i od innych jednostek nieposiadających 
osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 
poborem

58 339 697,37 zł   46 916 925,06 zł   99 486 823,43 zł   52 569 898,37 zł   112,05% 41 147 126,06 zł   70,53%

758 Różne rozliczenia 18 278 355,96 zł   27 620 697,58 zł   31 713 389,34 zł   4 092 691,76 zł     14,82% 13 435 033,38 zł   73,50%
801 Oświata i wychowanie 2 091 002,86 zł     2 497 838,05 zł     4 569 303,86 zł     2 071 465,81 zł     82,93% 2 478 301,00 zł     118,52%
851 Ochrona zdrowia -  zł                     1 958 750,00 zł     -  zł                     1 958 750,00 zł-     -100,00% -  zł                     
852 Pomoc społeczna 3 484 016,12 zł     883 211,75 zł        1 785 726,35 zł     902 514,60 zł        102,19% 1 698 289,77 zł-     -48,75%
853 Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 9 821 277,99 zł     131 681,00 zł        1 896,00 zł            129 785,00 zł-        -98,56% 9 819 381,99 zł-     -99,98%

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 1 384,85 zł            4 435,91 zł            3 890,02 zł            545,89 zł-               -12,31% 2 505,17 zł            180,90%
855 Rodzina 15 910 206,14 zł   6 546 288,10 zł     7 617 217,90 zł     1 070 929,80 zł     16,36% 8 292 988,24 zł-     -52,12%
900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 8 903 075,04 zł     10 215 723,66 zł   9 874 512,09 zł     341 211,57 zł-        -3,34% 971 437,05 zł        10,91%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 6 363,55 zł            365 213,40 zł        700 051,09 zł        334 837,69 zł        91,68% 693 687,54 zł        10900,95%
926 Kultura fizyczna -  zł                     -  zł                     12 280 338,51 zł   12 280 338,51 zł   12 280 338,51 zł   

120 522 209,38 zł 104 820 819,11 zł 180 544 396,08 zł 75 723 576,97 zł   72,24% 60 022 186,70 zł   49,80%Razem

Dochody gminy Kwota dochodów gminy Zmiana kwoty dochodów gminy

2024/2023 2024/2022

Dział 
klasyfikacji 
budżetowej
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Struktura dochodów budżetu gminy Kostrzyn według działów klasyfikacji 
budżetowej w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

010 Rolnictwo i łowiectwo 1,08% 1,69% 0,99% -0,70% -41,26% -0,08% -7,54%
020 Leśnictwo 0,03% 0,04% 0,03% -0,01% -29,73% 0,00% -2,68%
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz i wodę
0,00% 0,47% 0,00%

600 Transport i łączność 1,10% 4,55% 5,17% 0,62% 13,52% 4,06% 368,19%
700 Gospodarka mieszkaniowa 0,59% 0,23% 0,29% 0,06% 25,98% -0,30% -50,94%
710 Działalność usługowa 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 1726,27% 0,01% 244,82%
750 Administracja publiczna 0,26% 0,23% 0,26% 0,03% 12,19% -0,01% -2,23%
751 Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, 

kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
0,00% 0,11% 0,15% 0,04% 36,63% 0,14% 4605,64%

754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa

0,00% 0,01% 0,05% 0,04% 393,73% 0,05%

756 Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych 
i od innych jednostek nieposiadających 
osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 
poborem

48,41% 44,76% 55,10% 10,34% 23,11% 6,70% 13,84%

758 Różne rozliczenia 15,17% 26,35% 17,57% -8,78% -33,34% 2,40% 15,82%
801 Oświata i wychowanie 1,73% 2,38% 2,53% 0,15% 6,21% 0,80% 45,87%
851 Ochrona zdrowia 0,00% 1,87% 0,00% -1,87% -100,00% 0,00%
852 Pomoc społeczna 2,89% 0,84% 0,99% 0,15% 17,39% -1,90% -65,78%
853 Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 8,15% 0,13% 0,00% -0,12% -99,16% -8,15% -99,99%

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -49,09% 0,00% 87,51%
855 Rodzina 13,20% 6,25% 4,22% -2,03% -32,44% -8,98% -68,04%
900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 7,39% 9,75% 5,47% -4,28% -43,88% -1,92% -25,96%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,01% 0,35% 0,39% 0,04% 11,29% 0,38% 7243,67%
926 Kultura fizyczna 0,00% 0,00% 6,80% 6,80% 6,80%

100,00% 100,00% 100,00%Razem

Dział 
klasyfikacji 
budżetowej

Dochody gminy Kwota dochodów gminy Zmiana kwoty dochodów gminy

2024/2023 2024/2022

 
 
 
 

4.3 Wydatki gminy 
 
Wydatki ogółem budżetu Gminy Kostrzyn w 2024 roku wyniosły 
172 443 880,83 zł, a ich realizacja stanowiła 95,17% planu wydatków ogółem 
wynoszącego 181 201 945,21 zł. 
 
W 2024 roku wydatki bieżące gminy zostały wykonane na poziomie 
126 770 805,57 zł, co stanowi 96,01% w stosunku do planu wydatków 
bieżących po zmianach wynoszącego 132 036 780,13 zł. 
 
Wydatki majątkowe Gminy Kostrzyn zostały wykonane w kwocie 
45 673 075,26 zł w 2024 roku, a więc na poziomie 92,90% planu wydatków 
majątkowych po zmianach wynoszącego 49 165 165,08 zł. 
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Wydatki budżetu Gminy Kostrzyn według działów klasyfikacji budżetowej w latach 2022-2024 

2022 2023 2024

010 Rolnictwo i łowiectwo 6 219 646,09 zł     2 027 198,65 zł     1 892 461,73 zł     134 736,92 zł-        -6,65% 4 327 184,36 zł-     -69,57%
020 Leśnictwo -  zł                     -  zł                     -  zł                     -  zł                     -  zł                     
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz i wodę
-  zł                     1 577 720,50 zł     

600 Transport i łączność 23 704 766,41 zł   19 555 702,50 zł   27 852 033,08 zł   8 296 330,58 zł     42,42% 4 147 266,67 zł     17,50%
700 Gospodarka mieszkaniowa 375 364,09 zł        660 839,69 zł        596 513,19 zł        64 326,50 zł-          -9,73% 221 149,10 zł        58,92%
710 Działalność usługowa 217 015,64 zł        199 250,21 zł        380 985,72 zł        181 735,51 zł        91,21% 163 970,08 zł        75,56%
750 Administracja publiczna 10 348 505,93 zł   10 960 262,45 zł   12 831 610,88 zł   1 871 348,43 zł     17,07% 2 483 104,95 zł     23,99%
751 Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, 

kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
3 739,00 zł            111 997,33 zł        263 567,00 zł        151 569,67 zł        135,33% 259 828,00 zł        6949,13%

754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa

1 595 391,70 zł     720 683,42 zł        1 058 875,29 zł     338 191,87 zł        46,93% 536 516,41 zł-        -33,63%

756 Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych 
i od innych jednostek nieposiadających 
osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 
poborem

-  zł                     -  zł                     -  zł                     -  zł                     -  zł                     

757 Obsługa długu publicznego 2 836 897,00 zł     5 039 178,95 zł     4 746 768,64 zł     292 410,31 zł-        -5,80% 1 909 871,64 zł     67,32%
758 Różne rozliczenia -  zł                     -  zł                     3 814 234,00 zł     3 814 234,00 zł     3 814 234,00 zł     
801 Oświata i wychowanie 38 654 234,81 zł   45 510 417,36 zł   63 270 156,25 zł   17 759 738,89 zł   39,02% 24 615 921,44 zł   63,68%
851 Ochrona zdrowia 795 882,08 zł        3 521 588,75 zł     719 636,47 zł        2 801 952,28 zł-     -79,57% 76 245,61 zł-          -9,58%
852 Pomoc społeczna 6 855 976,21 zł     4 808 240,79 zł     6 148 691,22 zł     1 340 450,43 zł     27,88% 707 284,99 zł-        -10,32%
853 Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 8 561 153,67 zł     332 547,00 zł        1 836,00 zł            330 711,00 zł-        -99,45% 8 559 317,67 zł-     -99,98%

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 311 953,77 zł        366 020,52 zł        535 362,21 zł        169 341,69 zł        46,27% 223 408,44 zł        71,62%
855 Rodzina 17 011 722,21 zł   7 583 861,79 zł     9 493 018,48 zł     1 909 156,69 zł     25,17% 7 518 703,73 zł-     -44,20%
900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 12 338 898,85 zł   13 521 121,35 zł   13 396 498,87 zł   124 622,48 zł-        -0,92% 1 057 600,02 zł     8,57%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 5 741 080,95 zł     4 763 053,79 zł     6 155 711,13 zł     1 392 657,34 zł     29,24% 414 630,18 zł        7,22%
926 Kultura fizyczna 1 420 336,23 zł     1 266 325,83 zł     19 285 920,67 zł   18 019 594,84 zł   1422,98% 17 865 584,44 zł   1257,84%

136 992 564,64 zł 122 526 010,88 zł 172 443 880,83 zł 49 917 869,95 zł   40,74% 35 451 316,19 zł   25,88%Razem

Dział 
klasyfikacji 
budżetowej

Dochody gminy Kwota wydatków gminy Zmiana kwoty wydatków gminy

2024/2023 2024/2022
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Struktura wydatków budżetu Gminy Kostrzyn według działów klasyfikacji 
budżetowej w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

010 Rolnictwo i łowiectwo 4,54% 1,65% 1,10% -0,56% -33,67% -3,44% -75,83%
020 Leśnictwo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz i wodę
0,00% 1,29% 0,00%

600 Transport i łączność 17,30% 15,96% 16,15% 0,19% 1,20% -1,15% -6,66%
700 Gospodarka mieszkaniowa 0,27% 0,54% 0,35% -0,19% -35,86% 0,07% 26,25%
710 Działalność usługowa 0,16% 0,16% 0,22% 0,06% 35,86% 0,06% 39,47%
750 Administracja publiczna 7,55% 8,95% 7,44% -1,50% -16,82% -0,11% -1,50%
751 Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, 

kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
0,00% 0,09% 0,15% 0,06% 67,21% 0,15% 5499,96%

754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa

1,16% 0,59% 0,61% 0,03% 4,40% -0,55% -47,27%

756 Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych 
i od innych jednostek nieposiadających 
osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 
poborem

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

757 Obsługa długu publicznego 2,07% 4,11% 2,75% -1,36% -33,07% 0,68% 32,92%
758 Różne rozliczenia 0,00% 0,00% 2,21% 2,21% 2,21%
801 Oświata i wychowanie 28,22% 37,14% 36,69% -0,45% -1,22% 8,47% 30,03%
851 Ochrona zdrowia 0,58% 2,87% 0,42% -2,46% -85,48% -0,16% -28,17%
852 Pomoc społeczna 5,00% 3,92% 3,57% -0,36% -9,14% -1,44% -28,75%
853 Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 6,25% 0,27% 0,00% -0,27% -99,61% -6,25% -99,98%

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,23% 0,30% 0,31% 0,01% 3,93% 0,08% 36,33%
855 Rodzina 12,42% 6,19% 5,50% -0,68% -11,06% -6,91% -55,67%
900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 9,01% 11,04% 7,77% -3,27% -29,60% -1,24% -13,75%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4,19% 3,89% 3,57% -0,32% -8,17% -0,62% -14,82%
926 Kultura fizyczna 1,04% 1,03% 11,18% 10,15% 982,12% 10,15% 978,69%

100,00% 100,00% 100,00%Razem

Dział 
klasyfikacji 
budżetowej

Dochody gminy Kwota wydatków gminy Zmiana kwoty wydatków gminy

2024/2023 2024/2022
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4.4 Zadłużenie gminy  
 
Kwota długu Gminy Kostrzyn wynosi 64 500 000,00 zł na koniec 2024 roku, 
zgodnie z przyjętym planem w uchwale WPF. W trakcie 2024 roku gmina 
dokonała spłaty części zadłużenia w kwocie 4 400 000,00 zł, co pozwoliło 
na zmniejszenie kwoty długu gminy o 6,39% w 2024 roku w stosunku 
do zadłużenia według stanu na koniec 2023 roku (68 900 000,00 zł). 
Struktura długu Gminy Kostrzyn na koniec 2024 roku obejmuje zadłużenie 
z tytułu: 
 umowy kredytu i pożyczki w kwocie 9 700 000,00 zł; 
 papierów wartościowych, których zbywalność jest ograniczona 

w kwocie 54 800 000,00 zł. 
Relacja łącznej kwoty długu Gminy Kostrzyn na koniec 2024 roku w relacji 
do dochodów ogółem pomniejszonych o dotacje i środki o podobnym 
charakterze oraz powiększonych o przychody z tytułów określonych w art. 
217 ust. 2 pkt 4-8 ustawy o finansach publicznych, nieprzeznaczone 
na sfinansowanie deficytu wyniosła 43,42%. 
 
Relacja dochodów ogółem, zadłużenia i spłaty zadłużenia gminy w latach 
2022-2024 
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 Mienie komunalne 
 
Mienie komunalne, zgodnie z ustawą o samorządzie gminnym, to własność 
i  inne prawa majątkowe należące do poszczególnych gmin i ich związków 
oraz mienie innych gminnych osób prawnych, w tym przedsiębiorstw.  
 
Oświadczenie woli w imieniu Gminy Kostrzyn w zakresie zarządu 
mieniem komunalnym składa jednoosobowo Burmistrz Gminy Kostrzyn 
oraz działający na podstawie jego upoważnienia Zastępca Burmistrza Gminy. 
W przypadku, gdy czynność prawna wiążąca się z gospodarowaniem 
mieniem komunalnym powoduje powstanie zobowiązań pieniężnych, 
do jej skuteczności potrzebna również jest kontrasygnata Skarbnika Gminy 
Kostrzyn (tzw. „głównego księgowego budżetu”) lub osoby przez niego 
upoważnionej. 
 
Mieniem komunalnym zarządzali lub administrowali jego bezpośredni 
dysponenci (podmioty gospodarujące mieniem komunalnym): 
 jednostki organizacyjne realizujące zadania z zakresu: 

 edukacji publicznej (przedszkola i szkoły podstawowe)  
 pomocy społecznej i wspierania rodzin (ośrodek pomocy 

społecznej), 
 użyteczności publicznej, których nie realizują jednostki 

organizacyjne wyszczególnione powyżej, a także inne gminne 
osoby prawne (urząd miejski); 

 samorządowe instytucje kultury; 
 zakład komunalny; 
 usługodawcy zewnętrzni działający na zasadach rynkowych 

na podstawie zawieranych umów o charakterze cywilno-prawnym, 
przy zachowaniu przepisów prawa dotyczących zamówień publicznych 
i udzielania pomocy publicznej lub w trybie konkursu na realizację 
zadania publicznego. 

 
Podmioty mienia komunalnego samodzielnie decydują o przeznaczeniu 
i sposobie wykorzystania składników majątkowych, przy zachowaniu 
wymogów zawartych w odrębnych przepisach prawa. 
 
Obowiązkiem osób uczestniczących w zarządzaniu mieniem komunalnym 
jest zachowanie szczególnej staranności przy wykonywaniu zarządu zgodnie 
z przeznaczeniem tego mienia i jego ochrona 
 
W przypadku spraw majątkowych gminy, przekraczających zakres zwykłego 
zarządu, decyzje podejmuje w formie uchwały Rada Miejska Gminy Kostrzyn.  
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5.1 Mienie gminy według rodzaju 
 
Gmina Kostrzyn, w ujęciu ewidencyjnym, posiada mienie o wartości 
328 156 492,00 zł, w tym grunty o wartości 185 513 386 zł oraz budynki, 
obiekty inżynieryjne i środki transportu o wartości 142 643 106,00 zł (stan 
na 31 grudnia 2024 roku). 
 
Kategorie składników mienia gminy Kostrzyn: 
 nieruchomości, w tym grunty i budynki;  
 ruchome składniki mienia stanowiące, m.in. infrastrukturę: dróg, 

terenów rekreacyjno-sportowych, obiektów edukacji i kultury 
czy też wyposażenie budynków, np. administracji, świetlic wiejskich, 
w urządzenia, narzędzia, przyrządy, materiały itd.; 

 inne niż własność prawa majątkowe, w tym: 
 udziały w nieruchomościach (aktywa trwałe w zakresie 

posiadanego udziału współwłasności), 
 prawo użytkowania wieczystego nieruchomości; 
 prawo najmu,  
 prawo użyczenia, 
 prawo użytkowania, 
 hipoteka na nieruchomości, 
 prawo służebności gruntowej. 

 
Zasób mienia komunalnego gminy Kostrzyn 

 
Źródło: System Informacji Przestrzennej Gminy Kostrzyn 
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Szczegółowe informacje dotyczące sposobu gospodarowania mieniem 
komunalnym Gminy Kostrzyn w 2024 roku są przedstawione w Informacji 
o stanie mienia gminy Kostrzyn za 2024 roku przedłożonym Radzie Miejskiej 
Gminy Kostrzyn oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu 
w terminie do 31 marca 2025 roku. 
 
 
Mienie komunalne Gminy Kostrzyn w ujęciu ilościowym według grup 
rodzajowych w latach 2022-2024 
 

Mienie komunalne
według grup rodzajowych

2022 2023 2024
Grunty ogółem 529,3939 530,1472 530,3776 0,2304 0,04% 0,9837 0,19%

grunty rolne 71,1952 71,1952 71,1952 0 0,00% 0 0,00%
drogi, ulice, chodniki 284,2746 284,048 284,7021 0,6541 0,23% 0,4275 0,15%
lasy 20,2659 20,2659 20,2659 0 0,00% 0 0,00%
place i tereny zieleni 12,3263 12,3263 12,3263 0 0,00% 0 0,00%
ogrody działkowe 9,15 9,15 9,15 0 0,00% 0 0,00%
tereny rekreacyjne 39,8799 40,9014 40,9014 0 0,00% 1,0215 2,56%
nieruchomości (zabudowane i 
niezabudowane

35,6668 35,5105 35,1111 -0,3994 -1,12% -0,5557 -1,56%

cmentarze 0,9006 0,9006 0,9006 0 0,00% 0 0,00%
inne (nieużytki, rowy, tereny różne) 55,7346 55,8493 55,825 -0,0243 -0,04% 0,0904 0,16%
Budynki i obiekty inżynieryjne

budynki mieszkalne i niemieszkalne 36 36 33 -3 -8,33% -3 -8,33%
inżynieryjne obiekty komunalne 7 7 7 0 0,00% 0 0,00%
urządzenia techniczne
obiekty szkolne 13 13 13 0 0,00% 0 0,00%
obiekty przedszkolne 4 4 4 0 0,00% 0 0,00%
biblioteka miejsko-gminna 1 1 1 0 0,00% 0 0,00%
ośrodki kultury, świetlice 9 10 12 2 20,00% 3 33,33%
ośrodki sportu i rekreacji 5 5 8 3 60,00% 3 60,00%
obiekty służby zdrowia 2 2 2 0 0,00% 0 0,00%
placówki usługowo - handlowe 0 0 0
sieć wodociągowa 230,6 235,5 240,67 5,17 2,20% 10,07 4,37%
sieć kanalizacyjna 81,3 81,5 83,1 1,6 1,96% 1,8 2,21%
sieć cieplna 0 0 0
wysypiska śmieci 0 0 0
środki transportowe 20 20 21 1 5,00% 1 5,00%

Liczba obiektów mienia
(w ha/obiekt/km)

Zmiana liczby obiektów
mienia komunalnego

2024/2023 2024/2022
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Mienie komunalne Gminy Kostrzyn w ujęciu wartościowym według grup rodzajowych w latach 2022-2024 
Mienie komunalne

według grup rodzajowych

2022 2023 2024
Grunty ogółem      185 189 391,00 zł      185 480 971,00 zł      185 513 386,00 zł 32 415,00 zł       0,02% 323 995,00 zł     0,17%

grunty rolne          8 772 817,00 zł          8 772 817,00 zł          8 772 817,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
drogi, ulice, chodniki      124 486 098,00 zł      124 468 858,00 zł      124 798 938,00 zł 330 080,00 zł     0,27% 312 840,00 zł     0,25%
lasy          1 985 500,00 zł          1 985 500,00 zł          1 985 500,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
place i tereny zieleni          5 389 530,00 zł          5 389 530,00 zł          5 389 530,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
ogrody działkowe          2 745 000,00 zł          2 745 000,00 zł          2 745 000,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
tereny rekreacyjne          6 244 835,00 zł          6 399 835,00 zł          6 399 835,00 zł -  zł                  0,00% 155 000,00 zł     2,48%
nieruchomości (zabudowane i 
niezabudowane

       25 005 935,00 zł        24 912 155,00 zł        24 586 490,00 zł 325 665,00 zł-     -1,31% 419 445,00 zł-     -1,68%

cmentarze             900 600,00 zł             900 600,00 zł             900 600,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
inne (nieużytki, rowy, tereny różne)          9 659 076,00 zł          9 906 676,00 zł          9 934 676,00 zł 28 000,00 zł       0,28% 275 600,00 zł     2,85%
Budynki i obiekty inżynieryjne 134 911 064,00 zł    137 179 503,00 zł    142 643 106,00 zł    5 463 603,00 zł  3,98% 7 732 042,00 zł  5,73%

budynki mieszkalne i niemieszkalne          9 480 529,00 zł          9 506 261,00 zł          9 580 482,00 zł 74 221,00 zł       0,78% 99 953,00 zł       1,05%
inżynieryjne obiekty komunalne        15 577 279,00 zł        15 509 110,00 zł        15 678 578,00 zł 169 468,00 zł     1,09% 101 299,00 zł     0,65%
urządzenia techniczne          5 179 971,00 zł          4 996 383,00 zł          5 014 429,00 zł 18 046,00 zł       0,36% 165 542,00 zł-     -3,20%
obiekty szkolne        30 940 262,00 zł        31 230 320,00 zł        31 261 961,00 zł 31 641,00 zł       0,10% 321 699,00 zł     1,04%
obiekty przedszkolne          4 344 807,00 zł          4 383 348,00 zł          4 383 348,00 zł -  zł                  0,00% 38 541,00 zł       0,89%
biblioteka miejsko-gminna             441 985,00 zł             441 985,00 zł             441 985,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
ośrodki kultury, świetlice          3 697 334,00 zł          5 113 790,00 zł          5 811 424,00 zł 697 634,00 zł     13,64% 2 114 090,00 zł  57,18%
ośrodki sportu i rekreacji        11 932 077,00 zł        11 932 077,00 zł        11 932 077,00 zł -  zł                  0,00% -  zł                  0,00%
obiekty służby zdrowia          2 500 000,00 zł          2 500 000,00 zł          3 436 910,00 zł 936 910,00 zł     37,48% 936 910,00 zł     37,48%
placówki usługowo - handlowe
sieć wodociągowa        15 169 287,00 zł        15 729 794,00 zł        18 322 593,00 zł 2 592 799,00 zł  16,48% 3 153 306,00 zł  20,79%
sieć kanalizacyjna        34 194 640,00 zł        34 383 542,00 zł        35 146 426,00 zł 762 884,00 zł     2,22% 951 786,00 zł     2,78%
sieć cieplna
wysypiska śmieci
środki transportowe          1 452 893,00 zł          1 452 893,00 zł          1 632 893,00 zł 180 000,00 zł     12,39% 180 000,00 zł     12,39%

Razem 320 100 455,00 zł    322 660 474,00 zł    328 156 492,00 zł    5 496 018,00 zł  1,70% 8 056 037,00 zł  2,52%

Wartość obiektów mienia Zmiana wartości obiektów
mienia komunalnego

2024/2023 2024/2022
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5.2 Dochody z mienia gminy 
 

W 2024 roku Gmina Kostrzyn uzyskała dochody z mienia w kwocie 
1 687 645,94 zł, w tym dochody z obrotu gruntami w kwocie 897 564,99 zł 
oraz dochody z mienia stanowiącego budynki, obiekty inżynieryjne i środki 
transportu w kwocie 790 080,95 zł. Szczegółowe źródła  dochodów z mienia 
komunalnego w ujęciu rodzajowym składników mienia przedstawia tabela 
poniżej. 
 
Dochody z mienia gminy Kostrzyn w latach 2022-2024 
 

Mienie komunalne
według grup rodzajowych

2022 2023 2024
Grunty ogółem   1 047 765,35 zł      547 057,04 zł      897 564,99 zł 350 507,95 zł  64,07% 150 200,36 zł-  -14,34%

grunty rolne        12 307,86 zł        13 406,58 zł        13 252,56 zł 154,02 zł-         -1,15% 944,70 zł         7,68%
drogi, ulice, chodniki      307 180,30 zł      303 837,36 zł      329 771,62 zł 25 934,26 zł    8,54% 22 591,32 zł    7,35%
lasy        33 252,75 zł          4 051,42 zł        48 478,18 zł 44 426,76 zł    1096,57% 15 225,43 zł    45,79%
place i tereny zieleni
ogrody działkowe
tereny rekreacyjne
nieruchomości (zabudowane i 
niezabudowane

     695 024,44 zł      225 761,68 zł      506 062,63 zł 280 300,95 zł  124,16% 188 961,81 zł-  -27,19%

cmentarze
inne (nieużytki, rowy, tereny różne)
Budynki i obiekty inżynieryjne 777 889,33 zł     798 195,49 zł     790 080,95 zł     8 114,54 zł-      -1,02% 12 191,62 zł    1,57%

budynki mieszkalne i niemieszkalne      721 354,67 zł      747 523,85 zł      721 961,00 zł 25 562,85 zł-    -3,42% 606,33 zł         0,08%
inżynieryjne obiekty komunalne
urządzenia techniczne
obiekty szkolne        30 194,14 zł        27 801,12 zł        35 592,55 zł 7 791,43 zł      28,03% 5 398,41 zł      17,88%
obiekty przedszkolne        19 990,52 zł        18 720,52 zł        13 705,26 zł 5 015,26 zł-      -26,79% 6 285,26 zł-      -31,44%
biblioteka miejsko-gminna
ośrodki kultury, świetlice          6 350,00 zł          4 150,00 zł        13 225,00 zł 9 075,00 zł      218,67% 6 875,00 zł      108,27%
ośrodki sportu i rekreacji          5 597,14 zł 5 597,14 zł      5 597,14 zł      
obiekty służby zdrowia
placówki usługowo - handlowe
sieć wodociągowa
sieć kanalizacyjna
sieć cieplna
wysypiska śmieci
środki transportowe

Razem 1 825 654,68 zł  1 345 252,53 zł  1 687 645,94 zł  342 393,41 zł  25,45% 138 008,74 zł-  -7,56%

Dochód z mienia komunalnego Zmiana kwoty dochodu
z mienia komunalnego

2024/2023 2024/2022
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 Gospodarka przestrzenna 

6.1 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego gminy 

 
Podstawą kształtowania polityki przestrzennej gminy, w tym lokalnych zasad 
zagospodarowania przestrzennego następuje w studium uwarunkowań 
i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy, obejmując 
zasięgiem opracowania teren całej gminy. Studium aktualnie pozostaje 
podstawowym dokumentem strategicznym gminnej polityki przestrzennej, 
w którym określa się kluczowe zasady dotyczące zagospodarowania 
przestrzennego w gminie. Kierunki rozwoju przestrzennego gminy 
wyznaczone w ramach studium są pochodną uwarunkowań oraz wyników 
analizy potrzeb i możliwości rozwoju gminy istniejących na jej terenie. 
 
Na terenie Gminy Kostrzyn obowiązuje Studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy Kostrzyn uchwalone 10 września 
2020 roku uchwałą Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn nr XXIV/208/2020. 
Studium nie jest przepisem gminnym i nie stanowi podstawy prawnej 
do wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. 
Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
jest dokumentem o charakterze strategicznym (ogólnym), określa 
uwarunkowania (przyrodnicze, kulturowe, społeczne i ekonomiczne) 
oraz określa kierunki rozwoju gminy Kostrzyn. Studium jest dokumentem 
koordynacyjnym, określającym politykę w zakresie gospodarki przestrzennej 
oraz określającym działania na rzecz rozwoju zagospodarowania terenów. 
Polityka przestrzenna określona w studium stanowi wytyczne koordynacyjne 
dla prowadzenia dalszych prac, w szczególności sporządzania miejscowych 
planów zagospodarowania przestrzennego. 
 
Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
Gminy Kostrzyn wyznacza tereny przeznaczone do rozwoju funkcji 
mieszkaniowych, usługowych oraz tereny dla aktywizacji gospodarczej. 
Ponadto, studium wskazuje także tereny cenne przyrodniczo, którym należy 
zapewnić ochronę oraz tereny wyłączone z zabudowy. Istotą studium 
jest zapewnienie dynamicznego, ale i zrównoważonego i przyjaznego 
mieszkańcom rozwoju gminy Kostrzyn w najbliższych latach. 
 
W wyniku podjętej przez Radę Miejską Gminy Kostrzyn uchwały 
LXXIII/663/2024 z dnia 1 lutego 2024 roku w sprawie uchwalenia zmiany 
Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
gminy Kostrzyn wprowadzono zmianę Studium dla wybranych terenów 
w obrębach ewidencyjnych Libartowo, Iwno, Gułtowy i Czerlejno. W zmianie 
Studium wyznaczono nowe tereny zabudowy mieszkaniowo-usługowej 
w Iwnie (powierzchnia ok. 1,3 ha) oraz tereny zabudowy produkcyjno-
magazynowej lub usługowej w Libartowie w rejonie węzła Strumiany 
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na drodze ekspresowej S5 (powierzchnia ok. 22,6 ha) a także przeznaczono 
nowe tereny na poszerzenie cmentarzy w Gułtowach i Czerlejnie. 
 

 
Studium uwarunkowań zagospodarowania przestrzennego gminy 
Kostrzyn 
 

 
Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 

gminy Kostrzyn 
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Studium kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Kostrzyn  
 

 
Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 

gminy Kostrzyn 
 
 

6.2 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego 
 

Zadaniem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego jako aktu 
prawa miejscowego, jest ustalenie przeznaczenia terenów, rozmieszczenie 
inwestycji celu publicznego oraz określenie sposobów zagospodarowania 
i warunków zabudowy terenów. 
 
Na obszarze Gminy Kostrzyn obowiązuje 90 miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego, stanowiących akty prawa miejscowego. 
Zajmują one około 5% powierzchni gminy. W obowiązujących planach 
miejscowych dominują funkcje związane z zabudową mieszkaniową 
jednorodzinną oraz szeroko rozumianą funkcją przemysłową. 
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W 2024 roku nie zostały uchwalone miejscowe plany zagospodarowania 
przestrzennego, natomiast podjęte zostały uchwały w sprawie przystąpienia 
do opracowania planów miejscowych: 
 zmiany miejscowego plany zagospodarowania przestrzennego 

terenów w Gwiazdowie i Skałowie część A (uchwała nr V/34/2024 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 24 czerwca 2024 roku); 

 miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
dla wybranych terenów miasta i gminy Kostrzyn  (uchwała nr 
VI/43/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 2 września 2024 
roku); 

 zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenu w rejonie ulicy Zbożowej w Kostrzynie (uchwała nr 
VII/62/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 21 października 
2024 roku); 

 miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu 
w rejonie ulic Mickiewicza, Okrężnej i Cmentarnej w Kostrzynie 
(uchwała nr IX/76/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 
25 listopada 2024r.). 

 
W dniu 1 lutego 2024 roku Rada Miejska Gminy Kostrzyn podjęła uchwałę 
nr LXXIII/664/2024 w sprawie przystąpienia do sporządzenia planu 
ogólnego gminy Kostrzyn. 
 
Przystąpienie do sporządzenia planu ogólnego podyktowane jest zmianą 
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 2023 
roku. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami Studia uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gmin zachowują moc nie dłużej 
niż do 31 czerwca 2026 roku. W miejsce Studium ustawa wprowadza nowy 
akt planowania przestrzennego w postaci planu ogólnego. Plan ogólny 
określi podział gminy na strefy planistyczne oraz wskaże gminne standardy 
urbanistyczne. Dodatkowo, w planie ogólnym można określić obszary 
uzupełnienia zabudowy oraz obszary zabudowy śródmiejskiej. 
Fakultatywnie w planie ogólnym można także ustalić gminne standardy 
dostępności infrastruktury społecznej. Plan ogólny gminy uwzględnia się 
przy sporządzaniu miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego 
oraz stanowi podstawę prawną decyzji o warunkach zabudowy 
i zagospodarowania terenu. Plan ogólny będzie stanowił akt prawa 
miejscowego. Zatwierdzenie planu ogólnego nastąpi odrębną uchwałą, 
po uzyskaniu niezbędnych opinii i uzgodnień oraz przeprowadzeniu 
czynności formalnych określonych w ustawie o planowaniu 
i zagospodarowaniu przestrzennym. 
 
W 2024 roku organ doradczy Burmistrza Gminy Kostrzyn w zakresie 
opiniowania w sprawach planowania i zagospodarowania przestrzennego 
stanowiła Gminna Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna, powołana 
zarządzeniem nr 697/2024 Burmistrza Gminy Kostrzyn z dnia 12 lutego 2024 
roku. 
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 Gospodarka mieszkaniowa 
 
W skład katalogu zadań gminy wchodzą m.in. tworzenie warunków 
do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspólnoty samorządowej. 
Gmina, na zasadach i w przypadkach określonych w ustawie o ochronie praw 
lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu, zapewnia 
lokale w ramach najmu socjalnego i lokale zamienne, a także zaspokaja 
potrzeby mieszkaniowe gospodarstw domowych o niskich dochodach. 
 
Na realizację budownictwa mieszkaniowego może być wykorzystywany 
gminny zasób nieruchomości, na który składają się nieruchomości 
stanowiące przedmiot własności gminy i nie zostały oddane 
w użytkowanie wieczyste, oraz nieruchomości będące przedmiotem 
użytkowania wieczystego gminy. Podstawą tworzenia gminnych zasobów 
nieruchomości są studia uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego gminy uchwalane na podstawie przepisów o planowaniu 
i zagospodarowaniu przestrzenny. Gminnym zasobem nieruchomości 
gospodaruje Burmistrz reprezentujący gminę, zgodny z zasadami 
prawidłowej gospodarki (ustawa o gospodarowaniu nieruchomościami). 
 
Gmina tworzy warunki do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych 
wykorzystując mieszkaniowy zasób gminy. Na zasób ten składają się lokale 
stanowiące własność gminy lub jednoosobowych spółek gminnych, którym 
gmina powierzyła realizację zadania własnego w zakresie zaspokajania 
potrzeb mieszkaniowych wspólnoty samorządowej, z wyjątkiem towarzystw 
budownictwa społecznego, oraz lokale pozostające w posiadaniu 
samoistnym tych podmiotów. Informacje ogólne dotyczące zasobu 
mieszkaniowego Gminy Kostrzyn oraz realizowanej polityki mieszkaniowej 
przedstawia tabela poniżej. 
 
Zasób mieszkaniowy gminy Kostrzyn wraz z polityką wynajmu w latach 
2022-2024 

2022 2023 2024

Mieszkania komunalne ogółem 96 93 86 -7 -7,53% -10 -10,42%
Mieszkania socjalne ogółem 5 5 5 0 0,00% 0 0,00%
Wnioski złożone na mieszkanie komunalne 24 21 25 4 19,05% - -
Oczekujący na mieszkanie socjalne 10 13 16 3 23,08% 6 60,00%
Wyrok eksmisyjny bez wskazania lokalu socjalnego 4 0 - - - -

Mieszkania komunalne w zasobie gminy Liczba ogółem
w zasobie gminy

Zmiana liczby ogółem
w zasobie gminy

2024/2023 2024/2022

 
 
 
 
W 2024 roku zasobem mieszkaniowym gminy zarządzał Zakład Komunalny 
w Kostrzynie. W ramach zarządzania działania Zakładu Komunalnego 
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koncentrowały się na administrowaniu nieruchomościami stanowiącymi 
własność lub współwłasność komunalną, w tym: 
 wykonywaniu remontów kapitalnych i bieżących budynków i lokali; 
 wykonywania remontów kapitalnych i bieżących kotłowni lokalnych; 
 modernizacji systemów grzewczych wraz ze zmianą źródeł ciepła. 

 
Stawka bazowa miesięcznego czynszu za 1 m2 powierzchni użytkowej lokali 
mieszkalnych od 1 czerwca 2017 roku wynosi 5,38 zł, zgodnie z zarządzenie 
Nr 270/2017 Burmistrz Gminy Kostrzyn z dnia 16 stycznia 2017 r. 
w sprawie ustalenia stawek czynszu za wynajmowanie lokali 
mieszkalnych stanowiących własność gminy Kostrzyn. 
 
Gmina realizuje program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy 
Kostrzyn na lata 2021-2025. Stosownie do art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 
czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy 
i o zmianie Kodeksu cywilnego Rada Miejska Gminy Kostrzyn uchwala 
wieloletnie programy gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy. 
Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy 
Kostrzyn został uchwalony na lata 2021-2025 na mocy uchwały nr 
XXIX/264/2021 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 28 stycznia 2021 roku. 
W ramach procesów gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy 
w 2024 roku z budżetu gminy Kostrzyn wydatkowano kwotę 350 000,00 zł 
stanowiącą dotację celową dla Zakładu Komunalnego w Kostrzynie w celu 
sfinansowania kosztów modernizacji lokali mieszkalnych. Szczegółowy 
wykaz podjętych przedsięwzięć w ramach przeznaczonych środków 
pieniężnych jest przedstawiony w punkcie 17.11. 
 
Aktualnie gminny zasób mieszkaniowy liczy 86 lokali mieszkalnych. W roku 
2024 roku sprzedano 7 lokali mieszkalny. Najemcom lokali mieszkalnym, 
na rzecz których następuje sprzedaż w trybie bezprzetargowym, przysługuje 
bonifikata zgodnie z uchwałą nr IX/94/2003 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
z dnia 28 sierpnia 2003 roku w sprawie preferencyjnych zasad sprzedaży 
lokali mieszkalnych stanowiących własność Gminy Kostrzyn. 
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 Inwestycje 
 

Istotnym aspektem funkcjonowania gminy Kostrzyn poza zaspokajaniem 
potrzeb wspólnoty samorządowej w sferze użyteczności publicznej, jest 
wymiar jego rozwoju podyktowany pozytywnym kierunkiem zmian 
warunkowanym osiąganiem minimalnego stopnia satysfakcji z funkcji 
realizowanych na obszarze gminy poprzez powód do nie trudzenia się 
mieszkańców by poszukać i pozyskiwać inne miejsca życia bądź prowadzenia 
działalności gospodarczej. Należy zauważyć, że misją gminy jest zapewnienie 
mieszkańcom przestrzeni w taki sposób, aby każdy mógł żyć swoim rytmem. 
Jedną z oznak rozwoju gminy są inwestycje pociągające za sobą znaczne 
nakłady finansowe i długi okres ich realizacji, których efekty wiążą się 
z pojawieniem nowej substancji materialnej lub poprawieniem stanu 
dotychczasowego, np. nieruchomości, infrastruktury itd. Planowanie 
rozwoju gminy wymaga formułowania długookresowych celów i kierunków 
działania. Po pierwsze, pozwala to opracowywać plany operacyjne i określać 
w nich niezbędne do ich realizacji projekty. Po drugie, jest formą refleksji nad 
przekształceniem cech i sposobu wykorzystania potencjału i zasobów gminy. 
 
Należy podkreślić, że tworzenie warunków, w tym organizacyjnych, 
sprzyjających rozwojowi lokalnemu w aspekcie społeczno-gospodarczym 
stanowi zadanie własne jednostek samorządu terytorialnego. Kluczowym 
czynnikiem wpływającym na rozwój lokalny są zarówno publiczne 
inwestycje, w szczególności przedsięwzięcia realizowane przez samorząd 
terytorialny, jak i inwestycje przeprowadzane przez podmioty działające 
na rynku komercyjnym (lokalizacja nowych lub rozwój działających już 
na terenie gminy przedsiębiorców, przede wszystkim w zakresie ponoszenia 
nakładów finansowych na ich infrastrukturę).  
 
Wydatki majątkowe Gminy Kostrzyn w 2024 roku zostały wykonane 
w kwocie 45 673 075,26 zł, co stanowiło 92,90% planu wydatków 
majątkowych po zmianach (plan 49 165 165,08 zł). Ponadto, w ramach 
budżetu Gminy Kostrzyn w 2024 roku przekazano w formie dotacji na cele 
inwestycyjne kwotę 488 000,00 zł, w tym: 
 388 000,00 zł na rzecz Zakładu Komunalnego w Kostrzynie; 
 90 000,00 zł w związku z dofinansowaniem zakupu samochodu 

osobowego dla policji (Fundusz Wsparcia Policji). 
 
Szczegółowe informacje dotyczące sposobu realizacji wydatków 
majątkowych na cele inwestycyjne Gminy Kostrzyn w 2024 roku są 
przedstawione w Sprawozdaniu z wykonania budżetu Gminy Kostrzyn 
za 2024 roku przedłożonym Radzie Miejskiej Gminy Kostrzyn 
oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu w terminie do 31 marca 
2025 roku. 
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8.1 Inwestycje w infrastrukturę drogową gminy 
 
Ważną część nakładów na inwestycje z budżetu Gminy Kostrzyn stanowiły 
wydatki przeznaczone na budowę, przebudowę lub modernizację gminnej 
infrastruktury drogowej. Informacje w przedmiocie inwestycji o charakterze 
drogowym są przedstawione poniżej. 
 
Modernizacja  nawierzchni na terenie Gminy Kostrzyn, polegająca 
na poprawie stanu jezdni 
 

 modernizacja odc. nawierzchni w Jagodnie  o dł.  80m  - nakładka 
bitumiczna,   

 wyznaczenie właściwego przebiegu drogi gminnej – odc. Libartowo-
Sokolniki Klon. o dł. 400m  -  nakładka bitumiczna,   

 modernizacja odc. nawierzchni w Skałowo o dł.  80m  -  nakładka 
bitumiczna,   

 modernizacja odc. nawierzchni ul. Gruntowej w Glince Duchownej 
o długości 250m  -  nawierzchnia z pofrezu,  

 poprawa stanu nawierzchni ul. Ogródkowej w Glince Duchownej o dł. 
1000m  -  nakładka bitumiczna,  

 modernizacja nawierzchni chodnika oraz terenu wokół w ciągu 
ul. Piasta w Kostrzynie o powierzchni 176m2 -  nawierzchnia z kostki 
betonowej,  

 modernizacja odc. nawierzchni ul. Podgórnej w Czerlejnku o dł. 500  -    
nawierzchnia z pofrezu,  

 utwardzenie pobocza nawierzchni kruszywem od. ul. Strumiańskiej 
w Kostrzynie do Ronda Pd o dł. 110m.  

 

Wartość inwestycji: 2 131 337,01 zł 
 
 
Przebudowa nawierzchni dróg gminnych w Siekierkach Wielkich 
(odtworzenie po wybudowanej wcześniej kanalizacji sanitarnej) 
  
 ul.  Bukowa o dł. 150m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Akacjowa o dł. 370m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Brzozowa o dł. 390m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Dębowa o dł. 150m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Kasztanowa o dł. 125m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Klonowa o dł. 250m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Lipowa o dł. 150m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Świerkowa o dł. 150m-nakładka bitumiczna,  
 ul. Wierzbowa o dł. 550m-nakładka bitumiczna.   

 

Wartość inwestycji: 2 109 859,90 zł 
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Budowa oświetlenia wraz z linią zasilającą w m. Siedleczek (dz. nr 22)      
 

Wykonanie projektu 
technicznego oraz budowa 
oświetlenia w m. Siedleczek 
(dz. nr 22), w tym ustawianie 
słupów, montaż opraw LED 
oraz ułożenie linii kablowej 
Wartość inwestycji: 
177 599,80 zł 
 
 
 
 
Modernizacja nawierzchni drogi gminnej w m. Sokolniki Drzązgowskie 
 

Wykonanie nowej 
nawierzchni z betonu 
asfaltowego o długości 
150m  
Wartość inwestycji: 
145 316,85 zł 
(w 2024 roku wydatek w 
kwocie 139 000,00 zł) 
 
 
 
 
 
 
Modernizacja nawierzchni drogi gminnej 
Iwno – Wiktorowo 
 

 

Wykonanie nowej 
nawierzchni z betonu 
asfaltowego o długości 350m 
Wartość inwestycji: 351 925,80 zł 
(w 2024 roku wydatek w kwocie 
150 000,00 zł) 
 
 
 
 
 
 
 
 



Raport o stanie gminy Kostrzyn za 2024 rok | 41 

 
 

„Kompleksowa budowa i modernizacja dróg na terenie Gminy Kostrzyn 
szansą na rozwój gminy, poprawę jakości życia i bezpieczeństwa 
mieszkańców” : część I zamówienia – „Budowa i modernizacja sieci 
gminnych ulic: Wiosny Ludów, Dunikowskiego, Orzeszkowej, Fiołkowej, 
Krokusowej, Liliowej, Aleja 3-go Maja, Kwiatowej, Witosa i Akacjowej 
w Kostrzynie” 
 

Wartość inwestycji (część I i II): 8 571 893,02 zł 
 

 ul. Wiosny Ludów 
dł. 935,98 mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  
 
 

 
 

 ul. Dunikowskiego 
dł. 114,96 mb o nawierzchni 
z betonowej kostki 
brukowej 
 

 
 
 
 ul. Orzeszkowej 

dł. 118,72 mb o nawierzchni 
z betonowej kostki brukowej 
 
 
 
 
 

 ul. Fiołkowa 
dł. 102,64 mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  
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 ul. Krokusowa 
dł. 101,19 mb o nawierzchni 
z betonowej kostki brukowej 
 
 
 
 
 
 

 
 ul. Liliowa 

dł. 155,8 mb o nawierzchni 
z betonowej kostki 
brukowej  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ul. Aleja 3-go Maja 
o dł. 139,91 mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  
 

 
 
 
 
 
 ul. Kwiatowa 

o dł. 162,72 mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  
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 ul. Witosa 
o dł. 298,8mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  

 
 
 
 
 
 
 
 ul. Akacjowa 

o dł. 255,17 mb 
o nawierzchni bitumicznej  

 
 
 
 
 
 
 
„Kompleksowa budowa i modernizacja dróg na terenie Gminy Kostrzyn 
szansą na rozwój gminy, poprawę jakości życia i bezpieczeństwa 
mieszkańców”: część II zamówienia – „Budowa i modernizacja sieci 
gminnych ulic: Chrobrego, Estkowskiego, Rzemieślniczej, Prętkowskiego 
oraz parkingu przy MGOK w Kostrzynie” 
 
Wartość inwestycji (część I i II): 8 571 893,02 zł 
 
 

 ul. Lecha/Chrobrego 
dł. 632,97 mb 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej  

 
 
 
 
 ul. Estkowskiego 

dł. 260,5 mb o nawierzchni 
bitumicznej  
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 ul. Rzemieślnicza 
dł. 289,45 mb o nawierzchni 
z betonowej kostki 
brukowej  
 
 
 
 
 

 ul. Prętkowskiego 
dł. 103,12 mb o nawierzchni 
bitumicznej  
 
 
 
 
 
 

 ul. Parking przy MGOK –  
plac nr 1 o pow. 455m2 
o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej oraz plac 
nr 2 o pow. 1035 m2 
o nawierzchni bitumicznej 
 

 
 
 
Modernizacja chodnika – Drzązgowo 
 

 

Modernizacja chodnika wzdłuż drogi gminnej polegająca na demontażu 
uszkodzonego odcinka wykonanego z płytek chodnikowych i zastąpieniu 
go nawierzchnią z kostki betonowej na podbudowie. Wymianie podlegały 
również obrzeża betonowe 
Wartość inwestycji: 71 069,49 zł 
 
 
Budowa progów zwalniających – Siekierki, ulice: Sosnowa, Grabowa, 
Szkolna oraz Libartowo (droga gminna Libartowo - Sokolniki) 
 

 

Budowa progów zwalniających w obszarze: 
-Siekierki Wielkie ulica Sosnowa – 5 progów 
-Siekierki Wielkie ulica Grabowa – 2 progi 
-Siekierki Wielkie ulica Szkolna – 1 próg 
Budowa progu zwalniającego z kostki betonowej wraz z oznakowaniem 
pionowym w ciągu drogi gminnej Libartowo - Sokolniki w m. Libartowo 
Wartość inwestycji: 60 598,41 zł 
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8.2 Inwestycje w infrastrukturę społeczną 
 
W 2024 roku gmina Kostrzyn poza inwestycjami w infrastrukturę drogową 
zrealizowała wiele inwestycji wiążących się z budową, modernizacją lub 
remontem infrastruktury społecznej, tj. budynków jednostek oświatowych, 
budynków jednostek pomocniczych czy też boisk sportowych i terenów 
rekreacyjnych. Informacje w przedmiocie inwestycji o charakterze 
społecznym są przedstawione w tabeli poniżej. 
 
Inwestycje w infrastrukturę użyteczności publicznej gminy 
 

Obiekt inwestycyjny Lokalizacja inwestycji Kwota wydatku
na inwestycje

Charakterystyka inwestycji

Wiatrak Koźlak Czerlejno            1 077 865,51 zł  Wiatrak Koźlak – drewniany, po renowacji i odbudowie, 
wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1091/Wlkp/A 

Filtry ciśnieniowe 
pionowe

Stacja Uzdatniania Wody w Czerlejnku                 88 398,44 zł  Nabycie i montaż 2 sztuk filtrów ciśnieniowych pionowych 
na potrzeby Stacji Uzdatniania Wody w Czerlejnku 

Świetlica wiejska Świetlica wiejska
Klony 10B

              297 220,96 zł Świetlica wiejska stanowiąca parterowy budynek 
wolnostojący przykryty dachem płaskim wykonany jako 
obiekt kontenerowy z płyt warstwowych. Powierzchnia 
zabudowy 60m2, powierzchnia użytkowa 53,7m2. Budynek 
jest wyposażony w instalację klimatyzacji dla ogrzewania i 
chłodzenia, przyłącze elektroenergetyczne, wodociągowe i 
zbiornik bezodpływowy na ścieki.

Wielofunkcyjny obiekt 
sportowy wraz z 
zapleczem 
kontenerowym 
(lodowisko)

Kostrzyn, ul. Powstańców 
Wielkopolskich 28F 

           7 160 104,63 zł Budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego wraz z 
zapleczem kontenerowym (lodowisko). Powierzchnia hali 
(lodowisko) 1377,80m2 – w tym budynki zaplecza 
technicznego i toalety. Powierzchnia kontenera 
gospodarczego 24,20m2. Powierzchnia kontenera rolby 
24,20m2. Miejsca postojowe, dojazdy i chodniki oraz inna 
niezbędna infrastruktura techniczna.

Instalacja fotowoltaiczna 
na budynku szkoły 
podstawowej

Szkoła Podstawowa Nr 2 w Kostrzynie
Kostrzyn, ul. Powstańców 
Wielkopolskich 28A 

              198 645,00 zł Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy około 50kWp na 
budynku szkoły podstawowej

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
szkoły podstawowej

Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 
Brzeźno, ul. Długa 5

              834 482,78 zł Remont elewacji wraz z dociepleniem ścian i dachu wraz 
instalacją odgromową, wymiana okien, remont instalacji 
centralnego ogrzewania poprzez wymianę grzejników i 
instalację pompy ciepła wraz z instalacją fotowoltaiczną

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
świetlicy wiejskiej

Świetlica Wiejska Sokolniki Klonowskie
 Sokolniki Klonowskie 8a

              400 412,98 zł Remont elewacji wraz z dociepleniem ścian i dachu wraz 
instalacją odgromową, wymiana okien, remont instalacji 
centralnego ogrzewania poprzez wymianę grzejników i 
instalację pompy ciepła wraz z instalacją fotowoltaiczną

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
(dawniej Dom Katolicki)

Kostrzyn, ul. Dworcowa 8            1 745 693,89 zł Modernizacja polegającej na przebudowie istniejącego 
budynku administracyjno-mieszkalnego wraz z 
termomodernizacją ścian i dachu. Wymiana części stolarki 
okiennej oraz montaż instalacji fotowoltaicznej

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
szkoły podstawowej  
Budynek SP1 w 
Kostrzynie

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie
Kostrzyn, ul. Piasta 1

           2 298 286,19 zł Modernizacja polegającej na dociepleniu części ścian 
fundamentowych, naprawy dachu i elewacji, utwardzenia 
terenu oraz montażu instalacji fotowoltaicznej

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
ośrodka zdrowia

Ośrodek Zdrowia w Gułtowach
Gułtowy, ul. Kasztanowa 1

              936 909,93 zł Modernizacja polegającej na naprawie elewacji wraz z jej 
termomodernizacją, obróbkach blacharskich, montażu 
instalacji odgromowej, malowaniu elewacji oraz wymianie 
drzwi zewnętrznych

Poprawa efektywności 
energetycznej budynku 
ochotniczej Straży 
Pożarnej (OSP) w 
Gułtowach

Budynek Ochotniczej Straży Pożarnej
Gułtowy, ul. Kasztanowa 5

              142 261,92 zł Modernizacja polegającej na naprawie elewacji i dachu, 
obróbkach blacharskich, montażu instalacji odgromowej, 
wymianie rynien i rur spustowych oraz malowaniu elewacji

Oświetlenie boiska 
sportowego w Brzeźnie

Brzeźno (boisko sportowe)               158 055,00 zł Wykonanie oświetlenia boiska piłkarskiego polegające na 
montażu 4 słupów (po 3 naświetlacze na każdym) wraz z 
układem sterującym

Sieć monitoringu 
wizyjnego w ciągu 
układu drogowego

Kostrzyn, w ciągu układu drogowego 
między ul. Średzką a Aleją 3-go Maja

                97 170,00 zł Budowa sieci monitoringu wizyjnego w ciągu układu 
drogowego wraz z zasilaniem, w składk którego wchodzą 3 
słupy, 8 kamer oraz urządzenia przesyłu sygnału

Zagospodarowanie 
terenu przy świetlicy 
wiejskiej

Czerlejnko               103 503,52 zł Wykonanie remontu kostką betonową terenu przy świetlicy 
wiejskiej w Czerlejnku w miejscu nawierzchni betonowej. 
Wykonano również dokumentacją projektową dla potrzeb 
ww. remontu

Utwardzenie ścieżek Siekierki               162 615,96 zł Utwardzenie istniejących wokół boisk oraz skat parku 
ścieżek kostką betonową

Budowa boiska 
wielofunkcyjnego ze 
sztuczną nawierzchnią

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie
Kostrzyn, ul. Piasta 1

              475 610,25 zł Wykonanie boiska wielofunkcyjnego ze sztuczną 
nawierzchnią w Kostrzynie przy Szkole Podstawowej nr 1, 
wyposażenie do gry w siatkówkę, dwie bramki, piłko 
chwyty, oświetlenie  
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Poprawa efektywności energetycznej budynku (dawniej Dom Katolicki) 

 
 

Poprawa efektywności energetycznej budynku 
świetlicy wiejskiej w Sokolikach Klonowskich 

 
 

Poprawa efektywności energetycznej budynku 
Ośrodka Zdrowia w Gułtowach 
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Poprawa efektywności energetycznej budynku 
Ochotniczej Straży Pożarnej (OSP) w Gułtowach 

 
 

Poprawa efektywności energetycznej budynku 
Szkoły Podstawowej Nr 1 w Kostrzynie 
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Poprawa efektywności energetycznej budynku 
Szkoły Podstawowej w Brzeźnie 

 
 

Wielofunkcyjny obiekt sportowy wraz z zapleczem kontenerowym 
(lodowisko) – Centrum Aktywności „Frajda” 
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Budowa boiska wielofunkcyjnego ze sztuczną nawierzchnią 
na terenie Szkoły Podstawowej Nr 1 w Kostrzynie 

 
 

Budowa świetlicy wiejskiej w Klonach 
(obiekt kontenerowy) 
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 Gospodarka komunalna  
 
Zadania użyteczności publicznej składają się na gospodarkę komunalną 
wykonywaną przez gminę w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb 
wspólnoty samorządowej. Organ stanowiący gminy (Rada Miejska Gminy 
Kostrzyn) postanawia o wyborze sposobu prowadzenia i form gospodarki 
komunalnej, a także o wysokości cen i opłat albo o sposobie ustalania cen 
i opłat za usługi komunalne o charakterze użyteczności publicznej 
oraz za korzystanie z obiektów i urządzeń użyteczności gminy. Uprawnienia 
w zakresie określenia wysokości cen i opłat albo o sposobie ustalania cen 
i opłat, Rada Miejska Gminy Kostrzyn może powierzyć Burmistrzowi Gminy 
Kostrzyn. Gospodarka komunalna może być prowadzona przez gminę  
w szczególności w formach: 

 jednostki organizacyjnej (w tym urzędu); 
 samorządowego zakładu budżetowego; 
 spółki prawa handlowego (spółki z o.o., spółki akcyjnej); 
 umowy, na podstawie której gmina powierza wykonywanie zadań 

z zakresu gospodarki komunalnej osobom fizycznym, osobom 
prawnym lub jednostkom organizacyjnym nieposiadającym 
osobowości prawnej. 

9.1 Gospodarowanie odpadami komunalnymi  
 
Gminny system gospodarki odpadami komunalnymi objęte są wszystkie 
nieruchomości zamieszkane, niezamieszkane, mieszane i rekreacyjne 
znajdujących się na terenie Gminy Kostrzyn. Łącznie systemem objęto 18 683 
mieszkańców oraz 5 298 nieruchomości, z czego nieruchomości zamieszkane 
stanowią 4 887 nieruchomości, niezamieszkane 306 nieruchomości, 
mieszane 102 nieruchomości oraz rekreacyjne 3 nieruchomości. 
Na podstawie złożonych deklaracji o wysokości opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi oraz dostępnych baz danych, Urząd Miejski 
w Kostrzynie systematycznie i na bieżąco podejmuje działania mające na celu 
uszczelnienie systemu. Zestawienie porównawcze liczby osób ujętych 
w ewidencji ludności względem osób przypisanych do systemu 
gospodarowania odpadami komunalnymi na podstawie złożonych deklaracji 
w latach 2022-2024 prezentuje tabela poniżej. 
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Liczba osób ujęta w ewidencji ludności oraz w systemie gospodarowania 
odpadami komunalnymi gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Ludność ogółem w gminie według 
danych pochodzących z ewidencji 
ludności, w tym na terenie:

18 674   19 088   19 405   317    1,66% 731        3,91%

miasta 9 318      9 343      9 328      15 -      -0,16% 10           0,11%

wsi 9 356      9 745      10 077    332     3,41% 721         7,71%

Ludność ogółem w gminie według 
danych pochodzących ze złożonych 
deklaracjach dla nieruchomości 
zamieszkanych, w tym na terenie:

18 180   18 946   19 408   462    2,44% 1 228     6,75%

miasta 8 964      9 136      9 041      95 -      -1,04% 77           0,86%

wsi 9 216      9 810      10 367    557     5,68% 1 151      12,49%

Różnica liczby osób z ewidencji 
wynikającej ze złożonych deklaracji 
(system gospodarki odpadami 
komunalnymi) oraz liczby osób 
według ewidencji ludności 
(zameldowania), w tym na terenie:

494 -       142 -       3            145    -102,11% 497        -100,61%

miasta 354 -       207 -       287 -       80 -       38,65% 67              -18,93%
stopień pokrycia liczby ludności w 
ewidencjach

96,20% 97,78% 96,92% 0 -          -0,88% 0                0,75%

wsi 140 -       65          290        225      346,15% 430            -307,14%
stopień pokrycia liczby ludności w 
ewidencjach

98,50% 100,67% 102,88% 0           2,20% 0                4,44%

Ludność w systemie gospodarki 
odpadami komunalnymi

Liczba ludności Zmiana stanu ludności
2024/2023 2024/2022

 
 
Odbiór odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości obejmuje 
następujące rodzaje odpadów: niesegregowane (zmieszane) odpady 
komunalne, papier, metale, tworzywa sztuczne, odpady opakowaniowe 
wielomateriałowe, szkło i bioodpady. Dodatkowo mieszkańcy mogą 
oddawać odpady do Punktu Selektywnego Zbierania Opadów Komunalnych 
w Rabowicach, który przyjmuje: 
 papier, 
 metale, 
 tworzywa sztuczne, 
 odpady opakowaniowe wielomateriałowe, 
 szkło, 
 bioodpady, 
 zużyte baterie i akumulatory, 
 meble i inne odpady wielkogabarytowe, 
 zużyte opony, z zastrzeżeniem, że limit roczny opon wynosi 8 opon, 
 zużyty sprzęt elektroniczny i elektryczny pochodzący z gospodarstw 

domowych, 
 odpady budowlane i rozbiórkowe stanowiące odpady komunalne, 
 odpady niebezpieczne, 
 przeterminowane leki i chemikalia, 
 odpady niekwalifikujące się do odpadów medycznych powstałe 

w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania produktów 
leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu poziomu 
substancji we krwi, w szczególności igły i strzykawki, inne odpady 
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komunalne określone dla tego typu nieruchomości w Regulaminie 
PSZOK. 

 
Ponadto w aptekach usytuowanych na terenie gminy można oddawać 
przeterminowane lekarstwa, a w ramach realizowanego projektu 
„Elektryczne śmieci” w szkołach na terenie gminy (Szkoła Podstawowa Nr 2 
im. Rady Europy w Kostrzynie, Szkoła Podstawowa im. Pauliny i Augusta 
Wilkońskich w Siekierkach Wielkich, Szkoła Podstawowa im. Wincentego 
Witosa w Czerlejnie) zostały ustawione pojemniki, do których mieszkańcy 
mogą oddawać małogabarytowy zużyty sprzęt elektryczny. 
 
W 2024 roku w celu zapewnienia prawidłowego funkcjonowania systemu 
gospodarki odpadami komunalnymi realizowano następujące umowy: 
 umowę na odbiór, transport i zagospodarowanie odpadów 

komunalnych z firmą PreZero Service Zachód Sp. z o.o. z siedzibą 
ul. Szosa Bytomska 1, 67-100 Kiełcz; 

 porozumienie Międzygminne z Miastem Poznań w sprawie 
powierzenia zadania własnego w zakresie zagospodarowania 
niesegregowanych (zmieszanych) odpadów komunalnych  
w Instalacji Termicznego Przekształcania Odpadów Komunalnych  
w Poznaniu; 

 porozumienie Międzygminne w sprawie powierzenia Gminie 
Swarzędz przez Gminę Kleszczewo oraz Gminę Kostrzyn wykonania 
zadania własnego w zakresie prowadzenie Punktu Selektywnej 
Zbieranie Odpadów Komunalnych; 

 umowę na odbiór, transport i zagospodarowanie odpadów 
wystawkowych z firmą PreZero Service Zachód Sp. z o.o. z siedzibą 
ul. Szosa Bytomska 1, 67-100 Kiełcz. 

 
W ramach przedmiotowych umów realizując zadania wynikające 
z obowiązku prowadzenia gospodarki odpadami komunalnymi przez gminy 
zebrano różnego rodzaju odpady, w szczególności odpady komunalne. 
Informacje dotyczące rodzajów zebranych odpadów oraz sposobu ich 
zagospodarowania przedstawiają tabele poniżej. 
 
Odpady komunalne odebrane i zebrane w gminie według podmiotu 
odbierającego odpady w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
Odpady odebrane i zebrane ogółem w 
gminie, w tym:

9 318,0830   9 898,1304   10 656,2920   758,1616      7,66% 1 338,2090   14,36%

podmioty odbierające odpady 9 147,8400    9 683,8800    10 412,8800    729,0000       7,53% 1 265,0400    13,83%

PSZOK 167,8310       202,1752       231,1900         29,0148         14,35% 63,3590         37,75%

zbierający odpady -              1,8350           7,9830             6,1480           335,04% 7,9830           -

MB Recycling 2,4120           10,2402         4,2390             6,0012 -          -58,60% 1,8270           75,75%

Odpady odebrane i zebrane Masa odpadów
(w Mg)

Zmiana stanu masy odpadów
(w Mg)

2024/2023 2024/2022
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Odpady komunalne zagospodarowane w gminie według podmiotu 
odbierającego odpady w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
Odpady komunalne zagospodarowane 
ogółem w gminie, w tym:

9 191,0980   9 467,1264  10 122,1289  655,0025      6,92% 931,0309      10,13%

podmioty odbierające odpady 9 062,0900    9 301,9800  9 940,6000     638,6200       6,87% 878,5100       9,69%

PSZOK 126,5960       153,1852     170,5600        17,3748         11,34% 43,9640         34,73%

zbierający odpady -              1,7210         7,7120            5,9910           348,11% 7,7120           -

MB Recycling 2,4120           10,2402       3,2569            6,9833 -          -68,19% 0,8449           35,03%

Odpady komunalne 
zagospodarowane

Masa odpadów
(w Mg)

Zmiana stanu masy odpadów
(w Mg)

2024/2023 2024/2022

 
 
 
Odpady komunalne przekazane do zagospodarowania w gminie w latach 
2022-2024 
 

2022 2023 2024
Odpady komunalne przekazane do 
zagospodarowania ogółem w gminie,
w tym:

9 191,0980   9 467,1264   10 122,1289   655,0025      6,92% 931,0309      10,13%

odpadu poddane procesom odzysku 9 026,5580    9 381,7324    10 095,1939    713,4615       7,60% 1 068,6359    11,84%

opdady poddane unieszkodliwianiu 164,5400       85,3940         1,1815             84,2125 -        -98,62% 163,3585 -      -99,28%

odpadu poddane magazynowaniu 37,4430         80,7940         247,1110         166,3170       205,85% 209,6680       559,97%

Odpady komunalne przekazane
do zagospodarowania

Masa odpadów
(w Mg)

Zmiana stanu masy odpadów
(w Mg)

2024/2023 2024/2022

 
 
 
Odpady komunalne odebrane od mieszkańców i zebrane w PSZOK 
w przeliczeniu na jednego mieszkańca gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Odpady komunalne ogółem 
przypadające na 1 mieszkańca, w tym:

494,4070       514,4020    545,6650   31,2630      6,08% 51,2580         10,37%

Odpady komunalne zmieszane 
przypadające na jednego mieszkańca

245,8260       244,5140    266,2040   21,6900      8,87% 20,3780         8,29%

Odpady komunalne zbierane w 
sposób selektywny przypadające na 
jednego mieszkańca

82,0830         78,5930      86,4560     7,8630        10,00% 4,3730           5,33%

Odpady komunalne ulegające 
biodegradacji przypadające na 
jednego mieszkańca

138,4130       144,2120    154,1210   9,9090        6,87% 15,7080         11,35%

Odpady komunalne odebrane od 
mieszkańców i zebrane w PSZOK na 

jednego mieszkańca

Masa odpadów
(w Mg)

Zmiana stanu masy odpadów
(w Mg)

2024/2023 2024/2022
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Odpady komunalne odebrane i zebrane w sposób selektywny w gminie 
w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
Odpady komunalne odebrane i zebrane 
w sposób selektwyny ogółem w gminie, 
w tym:

4 155,6917   4 287,2100  4 698,2382  411,0282      9,59% 542,5465      13,06%

papier i tektura 505,0750       488,7040     494,9640      6,2600           1,28% 10,1110 -        -2,00%

tworzywa sztuczne 667,1280       664,3240     800,9350      136,6110       20,56% 133,8070       20,06%

szkło 371,7907       353,6490     380,0180      26,3690         7,46% 8,2273           2,21%

metale 3,0270           5,6070         12,4892        6,8822           122,74% 9,4622           312,59%

biodegradowalne 2 608,6710    2 774,9260  3 009,8320   234,9060       8,47% 401,1610       15,38%

Odpady komunalne odebrane
i zebrane w sposób selektywny

Masa odpadów
(w Mg)

Zmiana stanu masy odpadów
(w Mg)

2024/2023 2024/2022

 
 
 
Gmina Kostrzyn zgodnie z wymogami zawartymi w ustawie z 13 września 
1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach za 2024 r. uzyskała 
wymagane poziomy, które kształtują się następująco: 
 poziom przygotowania do ponownego użycia i recyklingu odpadów 

komunalnych 47,27% 
 poziom składowania odpadów komunalnych i odpadów 

pochodzących z przetwarzania odpadów komunalnych 0,25%, 
 poziom ograniczania masy odpadów komunalnych ulegających 

biodegradacji przekazywanych do składowania 0%, 
 udział przekazanych do termicznego przekształcania odpadów 

komunalnych w stosunku do odebranych i zebranych odpadów za 
2024 r. dla Gminy Kostrzyn wynosi 50,42%. 

 
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. z tytułu opłaty 
za gospodarowanie odpadami komunalnymi uzyskano dochody w kwocie 
9 776 533,94 zł, które Gmina Kostrzyn wykorzystała na cele związane 
z pokrywaniem kosztów funkcjonowania systemu gospodarowania 
odpadami komunalnymi, w szczególności koszty: 
 odbierania, transportu, zbierania, odzysku i unieszkodliwiania 

odpadów komunalnych w kwocie 6 619 210,30 zł obejmujących:  
 dotację celową wynikającą z Porozumienia Międzygminnego 

zawartego w dniu 15 grudnia 2021 r. w sprawie powierzenia 
Miastu Poznań zadania własnego Gminy Oborniki, Gminy 
Murowana Goślina, Gminy Czerwonak, Gminy Swarzędz, 
Miasta i Gminy Pobiedziska, Gminy Kleszczewo, 
Miasta i Gminy Kostrzyn w zakresie zagospodarowania 
niesegregowanych (zmieszanych) odpadów komunalnych 
o kodzie 20 03 01 w Instalacji Termicznego Przekształcania 
Odpadów Komunalnych w Poznaniu w kwocie 
1 120 710,92 zł; 

 wynagrodzenia z tytułu umów na odbiór, transport 
i zagospodarowanie odpadów komunalnych z terenu gminy 
Kostrzyn w kwocie 5 498 499,38 zł; 
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 tworzenia i utrzymania punktu selektywnego zbierania odpadów 
komunalnych, w tym: 

 dotację celową wynikającą z Porozumienia Międzygminnego 
z dnia 12.12.2022 r. w sprawie powierzenia Gminie Swarzędz 
przez Gminę Kleszczewo oraz Gminę Kostrzyn wykonania 
zadania własnego w zakresie prowadzenia Punktu 
Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych w kwocie 
652 682,63 zł; 

 wydatki inwestycyjne związane z projektowaniem i budową 
punktu selektywnej zbiórki odpadów komunalnych na terenie 
gminy w kwocie 136 187,14 zł; 

 obsługi administracyjnej systemu w kwocie 469 468,85 zł; 
 edukacji ekologicznej w zakresie prawidłowego postępowania 

z odpadami komunalnymi w kwocie 23 697,32 zł; 
 koszty usunięcia odpadów komunalnych z miejsc nieprzeznaczonych 

do ich składowania i magazynowania w rozumieniu ustawy z dnia 
14 grudnia 2012 r. o odpadach w kwocie 130 131,74 zł. 

 
Szczegółowe informacje dotyczące sposobu realizacji gospodarki odpadami 
Gminy Kostrzyn w 2024 roku są przedstawione w Analizie stanu gospodarki 
odpadami komunalnymi dla gminy Kostrzyn za 2024 rok. Dostępnej pod 
adresem: 
https://bip3.wokiss.pl/kostrzyn/bip/ochrona-srodowiska/gospodarka-
odpadami-komunalnymi/analiza-stanu-gospodarki-odpadami-
komunalnymi.html 
oraz 
https://kostrzyn.wlkp.pl/asp/analiza-stanu-gospodarki-odpadami-
komunalnymi,1077,,1 
 
Działania Gminy Kostrzyn w kolejnych latach mają na celu utrwalenie 
obecnie funkcjonującego systemu gospodarki odpadami komunalnymi, 
podnoszenie osiąganego poziomy przygotowania do ponownego użycia 
i recyklingu, zwiększanie świadomości edukacyjnej mieszkańców 
oraz realizację inwestycji w zakresie budowy punktu selektywnej zbiórki 
odpadów na terenie gminy. 
 
 

9.2 Utrzymanie terenów zieleni miejskiej i stref rekreacji 
 

Na terenie Gminy Kostrzyn znajdują się liczne skwery zieleni, parki 
oraz tereny zieleni usytuowane w pasach dróg gminnych. 
 
Pielęgnacją i konserwacją objęte są także gminne tereny zieleni  
i rekreacji na terenie sołectw, w tym przy udziale finansowania z funduszu 
sołeckiego gminy Kostrzyn. 
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W ramach możliwości finansowych gminy na terenie miasta, w pasach 
drogowych oraz w parkach posadzono dodatkowe drzewa i krzewy 
oraz byliny i rośliny jednoroczne.  
 
W granicy Gminy Kostrzyn są zlokalizowane różnorodne urządzenia 
użyteczności publicznej składające się na place zabaw i inne obiekty 
o charakterze społecznym, których właścicielem i zarządcą jest gmina 
lub jednostki organizacyjne gminy (przedszkola, szkoły podstawowe). Place 
zabaw stanowią ogólnodostępne mienie komunalne znajdujące się 
na terenie miasta oraz na terenie wsi. Ponadto, na terenie Gminy Kostrzyn 
również są dostępne dla mieszkańców, np. siłownie zewnętrzne.  
 

9.3 Zakład Komunalny w Kostrzynie 
 
 Zakład Komunalnych w Kostrzynie  

ul. Poznańskiej 2 w Kostrzynie 
 
Zakład Komunalny w Kostrzynie jest 
samorządowym zakładem budżetowym 
powołanym w celu realizowania zadań 
publicznych o znaczeniu lokalnym prowadząc 
działalność na terenie miasta i gminy Kostrzyn, sąsiadujących gmin 
oraz miasta Poznania. Podmiot ten wykonuje część zadań z zakresu 
gospodarki komunalnej gminy Kostrzyn w obszarach związanych z: 
 obsługą wodno-kanalizacyjną gminy; 
 naprawą i konserwacją dróg oraz utrzymaniem czystości i porządku 

na drogach; 
 administrowaniem budynkami komunalnymi w zakresie zasobu 

mieszkaniowego gminy; 
 obsługą lokalnego transportu publicznego. 

 
Zakład Komunalny w Kostrzynie prowadzi działalność gospodarczą 
o charakterze użyteczności publicznej polegającą w szczególności 
na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkańców Gminy Kostrzyn. 
Nadzór nad Zakładem sprawuje Burmistrz Gminy Kostrzyn. 
 
Organem zarządzającym Zakładem jest Dyrektor, który kieruje jego 
działalnością, reprezentuje Zakład na zewnątrz i jest za niego 
odpowiedzialny. Dyrektor działa jednoosobowo na podstawie i w zakresie 
pełnomocnictwa udzielonego przez Burmistrza gminy Kostrzyn, który 
zatrudnia i zwalnia Dyrektora. 
 
Mienie Zakładu Komunalnego w Kostrzynie w ponad 90% stanowi majątek 
trwały wykorzystywany do świadczenia usług na rzecz wspólnoty 
samorządowej. 
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W dniu 25 listopada 2024 r. Rada Miejska Gminy Kostrzyn 2024 roku podjęła 
w formie uchwały nr IX/71/2024 decyzję o przekształceniu samorządowego 
zakładu budżetowego pn. Zakład Komunalny w Kostrzynie poprzez 
likwidację w celu utworzenia spółki prawa handlowego. Na mocy art. 22 
ust. 1 ustawy o gospodarce komunalnej Rada Miejska Gminy Kostrzyn 
przesądziła o likwidacji samorządowego zakładu budżetowego w celu 
zawiązania spółki z ograniczoną odpowiedzialnością przez wniesienie 
na pokrycie kapitału spółki wkładu w postaci mienia samorządowego 
zakładu budżetowego pozostałego po jego likwidacji. Zmiana formy prawnej 
prowadzenia gospodarki komunalnej w zakresie objętym uchwałą została 
podyktowana wolą optymalizacji formy prawnej komunalnego 
zakładu budżetowego względem zmieniającego się otoczenia prawnego 
i konkurencyjnego w jakim funkcjonuje Zakład Komunalny w Kostrzynie. 
Celem utworzenia spółki komunalnej w miejsce zakładu budżetowego 
w 2025 roku była optymalizacja modelu ekonomicznego i formy prawnej 
działania Zakładu w sposób pozwalający na efektywne wykorzystanie 
posiadanego potencjału techniczno-organizacyjnego i majątkowego Zakładu 
Komunalnego w Kostrzynie. 
 
Nowo powstała Spółka będzie funkcjonować pod firmą: Zakład Komunalny 
w Kostrzynie spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. Spółka wstąpi we 
wszystkie prawa i obowiązki związane z działalnością Zakładu oraz przejmie 
należności i zobowiązania likwidowanego Zakładu. Pracownicy 
likwidowanego Zakładu stają się pracownikami Spółki na podstawie art. 231 
Kodeksu pracy. 
 
Likwidacja Zakładu Komunalnego w Kostrzynie rozpoczęła się z dniem 
25 listopada 2024 roku, z kolei Zakład zlikwidowano z dniem 28 lutego 2025 
roku. Ostatecznym dniem likwidacji zakładu jest dzień wpisania Spółki 
do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego. 
 
Zadania zrealizowane w 2024 r. ujęte między innymi w Wieloletnim 
planie rozwoju  i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych, 
realizatorem Planu jest Zakład Komunalny w Kostrzynie.  
 

 Wykonano kolejny etap montażu systemu automatyki i sterowania 
studniami głębinowymi na  Stacji Uzdatniania Wody w Kostrzynie, 
koszt montażu szafy rozdzielczej wraz z osprzętem 90 405,00 zł 
brutto. 
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 Zakończono pierwszy etap ocieplenia budynku Stacji Uzdatniania 
Wody  w miejscowościach Czerlejnko, poniesione nakłady 
ze środków własnych Zakładu w wysokości 63 345,00 zł brutto. 

 
 Wykonano remont hali technologicznej na Stacji Uzdatniania Wody 

w m. Gułtowy, koszt inwestycji: 43 050,00 zł brutto. 

                                         

    

 

 Zakupiono samochód dostawczy 
marki Renault Master, kwota 
zakupu: 210 207,00 zł brutto. 

 
 
 
 
 
 
 
 Wykonano modernizację sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie 

ul. Cmentarnej i Okrężnej w Kostrzynie na kwotę 19 600,00 zł brutto. 
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 Przeprowadzono modernizację systemu zasilania i sterowania 
urządzeniami pomocniczymi w budynku głównej przepompowni 
ścieków ul. Ignacewo 1A w Kostrzynie, koszt inwestycji 9 268,05 zł 
brutto. 

 Zakończono odwiert kolejnej studni głębinowej wraz z uzbrojeniem 
i montażem obudowy na terenie Stacji Uzdatniania Wody 
w Siekierkach Wielkich oraz wykonaniem części ogrodzenia terenu, 
łączny koszt inwestycji: 605 775,00 zł brutto. 

                                          

 Wykonano kompletne dokumentacje projektowe w zakresie budowy 
oraz wymiany sieci wodociągowych wraz z uzyskaniem decyzji 
na realizację przedsięwzięć inwestycyjnych: 

 budowa sieci wodociągowej w rejonie ul. Warzywnej 
w Kostrzynie; 

 budowa sieci wodociągowej w rejonie Wróblewa; 
 budowa sieci wodociągowej w ul. Nowowiejskiego 

w Kostrzynie; 
 budowa sieci wodociągowej w ul. Chopina i Wieniawskiego 

w Kostrzynie; 
Łączny koszt dokumentacji: 76 752,00 zł brutto 
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 Oświata i wychowanie 
 

Wydatki budżetowe na oświatę i wychowanie oraz ochronę zdrowia (żłobek) 
stanowią 37,11% wydatków ogółem budżetu Gminy Kostrzyn. Szczegółowy 
wykaz wydatków wiążących się z opieką nad dziećmi do lat 3, wychowanie 
i edukacją w Gminie Kostrzyn w 2024 roku prezentuje tabela poniżej. 
 
Wydatki na opieką nad dziećmi do lat 3, przedszkola i szkoły podstawowe 
z budżetu gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

Opieka nad dziećmi w wieku do lat 3           2 007 492,16 zł               1 920 797,98 zł           2 165 725,14 zł 244 927,16 zł            12,75% 158 232,98 zł            7,88%

wydatki bieżące 1 727 165,98 zł         1 920 797,98 zł             2 165 725,14 zł         244 927,16 zł            12,75% 438 559,16 zł            25,39%
wydatki majątkowe 280 326,18 zł            -  zł                              -  zł                          -  zł                          #DZIEL/0! 280 326,18 zł-            -100,00%

Edukacja i wychowanie w przedszkolach        12 661 405,07 zł            15 338 248,74 zł        20 896 272,27 zł 5 558 023,53 zł         36,24% 8 234 867,20 zł         65,04%

wydatki bieżące 12 625 405,43 zł       15 290 832,24 zł           20 896 272,27 zł       5 605 440,03 zł         36,66% 8 270 866,84 zł         65,51%
wydatki majątkowe 35 999,64 zł               47 416,50 zł                   -  zł                          47 416,50 zł-               -100,00% 35 999,64 zł-               -100,00%

Przedszkola, w tym: 10 402 347,36 zł       12 603 429,93 zł           16 681 551,78 zł       4 078 121,85 zł         32,36% 6 279 204,42 zł         60,36%

wydatki bieżące 10 366 347,72 zł       12 556 013,43 zł           16 681 551,78 zł       4 125 538,35 zł         32,86% 6 315 204,06 zł         60,92%
wydatki majątkowe 35 999,64 zł               47 416,50 zł                   -  zł                          47 416,50 zł-               -100,00% 35 999,64 zł-               -100,00%

Oddziały przedszkolne w szkołach podstawowych, w tym: 639 001,04 zł            627 280,20 zł                676 465,31 zł            49 185,11 zł               7,84% 37 464,27 zł               5,86%

wydatki bieżące 639 001,04 zł            627 280,20 zł                676 465,31 zł            49 185,11 zł               7,84% 37 464,27 zł               5,86%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, 
oddziałach przedszkolnych w szkołach podstawowych i innych 
formach wychowania przedszkolnego, w tym:

1 620 056,67 zł         2 107 538,61 zł             3 538 255,18 zł         1 430 716,57 zł         67,89% 1 918 198,51 zł         118,40%

wydatki bieżące 1 620 056,67 zł         2 107 538,61 zł             3 538 255,18 zł         1 430 716,57 zł         67,89% 1 918 198,51 zł         118,40%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Edukacja w szkołach podstawowych        25 565 142,30 zł            29 556 322,73 zł        41 708 575,63 zł 12 152 252,90 zł      41,12% 16 143 433,33 zł      63,15%

wydatki bieżące 25 263 075,83 zł       29 232 503,07 zł           36 926 345,06 zł       7 693 841,99 zł         26,32% 11 663 269,23 zł       46,17%
wydatki majątkowe 302 066,47 zł            323 819,66 zł                4 782 230,57 zł         4 458 410,91 zł         1376,82% 4 480 164,10 zł         1483,17%

Szkoły podstawowe, w tym: 22 916 961,42 zł       26 233 552,63 zł           36 259 793,99 zł       10 026 241,36 zł       38,22% 13 342 832,57 zł       58,22%

wydatki bieżące 22 614 894,95 zł       25 909 732,97 zł           31 477 563,42 zł       5 567 830,45 zł         21,49% 8 862 668,47 zł         39,19%
wydatki majątkowe 302 066,47 zł            323 819,66 zł                4 782 230,57 zł         4 458 410,91 zł         1376,82% 4 480 164,10 zł         1483,17%

Dowożenie uczniów do szkół, w tym: 774 167,46 zł            933 169,83 zł                1 218 696,37 zł         285 526,54 zł            30,60% 444 528,91 zł            57,42%
wydatki bieżące 774 167,46 zł            933 169,83 zł                1 218 696,37 zł         285 526,54 zł            30,60% 444 528,91 zł            57,42%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Świetlice szkolne, w tym: 818 266,11 zł            976 410,60 zł                1 109 648,66 zł         133 238,06 zł            13,65% 291 382,55 zł            35,61%
wydatki bieżące 818 266,11 zł            976 410,60 zł                1 109 648,66 zł         133 238,06 zł            13,65% 291 382,55 zł            35,61%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Zapewnienie uczniom prawa do bezpłatnego dostępu do 
podręczników, materiałów edukacyjnych lub materiałów 
ćwiczeniowych, w tym:

143 035,71 zł            232 278,45 zł                255 097,89 zł            22 819,44 zł               9,82% 112 062,18 zł            78,35%

wydatki bieżące 143 035,71 zł            232 278,45 zł                255 097,89 zł            22 819,44 zł               9,82% 112 062,18 zł            78,35%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i młodzieży w 
szkołach podstawowych, w tym:

912 711,60 zł            1 180 911,22 zł             2 865 338,72 zł         1 684 427,50 zł         142,64% 1 952 627,12 zł         213,94%

wydatki bieżące 912 711,60 zł            1 180 911,22 zł             2 865 338,72 zł         1 684 427,50 zł         142,64% 1 952 627,12 zł         213,94%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Edukacja i wychowanie w przedszkolach i szkołach 
podstawowych w pozostałym zakresie

             427 687,44 zł                  556 241,68 zł              665 308,35 zł 109 066,67 zł            19,61% 237 620,91 zł            55,56%

wydatki bieżące 427 687,44 zł            556 241,68 zł                665 308,35 zł            109 066,67 zł            19,61% 237 620,91 zł            55,56%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Stołówki szkolne i przedszkolne 57 126,00 zł               160 284,00 zł                156 084,00 zł            4 200,00 zł-                 -2,62% 98 958,00 zł               173,23%
wydatki bieżące 57 126,00 zł               160 284,00 zł                156 084,00 zł            4 200,00 zł-                 -2,62% 98 958,00 zł               173,23%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Dokształcanie i doskonalenie nauczycieli, w tym: 72 712,26 zł               86 825,08 zł                   108 880,58 zł            22 055,50 zł               25,40% 36 168,32 zł               49,74%
wydatki bieżące 72 712,26 zł               86 825,08 zł                   108 880,58 zł            22 055,50 zł               25,40% 36 168,32 zł               49,74%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Pozostała działalność 297 849,18 zł            309 132,60 zł                400 343,77 zł            91 211,17 zł               29,51% 102 494,59 zł            34,41%
wydatki bieżące 297 849,18 zł            309 132,60 zł                400 343,77 zł            91 211,17 zł               29,51% 102 494,59 zł            34,41%
wydatki majątkowe -  zł                          -  zł                              -  zł                          -  zł                          - -  zł                          -

Oświata i wychowanie (razem)    40 661 726,97 zł       47 371 611,13 zł    65 435 881,39 zł 18 064 270,26 zł  38,13% 24 774 154,42 zł  60,93%

wydatki bieżące 40 043 334,68 zł  47 000 374,97 zł      60 653 650,82 zł  13 653 275,85 zł  29,05% 20 610 316,14 zł  51,47%
wydatki majątkowe 618 392,29 zł       371 236,16 zł           4 782 230,57 zł    4 410 994,41 zł    1188,19% 4 163 838,28 zł    673,33%

Wydatki z budżetu gminy
na oświatę i wychowanie
według rodzaju podmiotu

Kwota budżetu gminy Zmiana kwoty budżetu gminy

2024/2023 2024/2022
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Wydatki na opiekę nad dziećmi do lat 3, przedszkola i szkoły podstawowe 
zwiększyły się o 18 064 270,26 zł w 2024 roku w porównaniu do 2023 roku 
(zwiększenie wydatków w analizowanym okresie o 38,13%), w tym wydatki 
na: 
 opiekę nad dziećmi do lat 3 zwiększyły się o 244 927,16 zł (12,75%); 
 edukację i wychowanie dzieci w przedszkolach zwiększyły się 

o 5 558 023,53 zł (36,24%); 
 edukację uczniów w szkołach podstawowych zwiększyły się 

o 12 152 252,90 zł (41,12%); 
 edukację i wychowanie w pozostałym zakresie realizowanym 

w przedszkolach i szkołach podstawowych zwiększyły się 
o 109 066,67 zł (19,61%). 

 
W latach 2022-2024 na opiekę nad dziećmi do lat 3, przedszkola i szkoły 
podstawowe w Gminie Kostrzyn zwiększyły się o 60,93%. Wydatki bieżące 
w wyżej wymienionym zakresie stanowiły 92,69% (60 653 650,82 zł) 
wydatków ogółem z budżetu gminy w 2024 roku. 
 
Relacja wydatków na opieką nad dziećmi do lat 3, przedszkola i szkoły 
podstawowe z budżetu gminy w latach 2022-2024 
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Struktura wydatków na oświatę i wychowanie w gminie według poziomu 
nauczania w 2024 roku 
 

 
 
 

10.1 Opieka nad dziećmi do lat 3 
 
Gmina prowadzi rejestr żłobków i klubów dziecięcych działających na swoim 
terenie. Placówki opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 prowadzone są 
zarówno przez gminę, jak i podmioty inne niż gmina.  
 
Do rejestru żłobków i klubów dziecięcych na koniec 2024 r. wpisane były 
4 kluby dziecięce, w których dostępnych było 78 miejsc dla dzieci w wieku 
od 1 roku do 3 lat (w 2023 roku w klubach dziecięcych liczba miejsc wynosiła 
78). 
 
Liczba miejsc i dzieci zapisanych do klubów dziecięcych na terenie gminy 
według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

Klub dziecięcy Liczba 
miejsc

Liczba 
dzieci 

zapisanych
Klub Maluszka pod Słoneczkiem w Kostrzynie 25 16
Klub Maluszka pod Słoneczkiem w Siekierkach Wielkich 14 14
Klub Dziecięcy Labado Świat Dziecka w Kostrzynie 29 31
Akademia Pomysłów w Kostrzynie 10 10  

 
 

Formą opieki nad dziećmi do lat 3 również jest instytucja opiekuna 
dziennego. W 2024 roku do wykazu dziennych opiekunów wpisany został 
dodatkowo jeden opiekun świadczący usługi w Czerlejnku. Liczba opiekunów 
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dziennych zatrudnionych przez osobę fizyczną i stowarzyszenie wynosi 13 
opiekunów według stanu na 31 grudnia 2024 roku. W Gminie Kostrzyn 
w 2024 roku zwiększyła się o 11 liczba miejsc pozwalających zapewnić opiekę 
nad dzieckiem do lat 3 przez dziennego opiekuna (80 dostępnych miejsc 
opieki dla dzieci w 2023 roku oraz 11 utworzonych miejsc opieki dla dzieci 
w 2024 roku). W latach 2022-2024 liczba miejsc opieki nad dziećmi 
sprawowanej przez opiekuna dziennego zwiększyła się o 59 miejsc w gminie. 
 
Liczba opiekunów, miejsc i dzieci objętych świadczeniem dziennego 
opiekuna według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

Dzienny opiekun
(miejsce świadczenia 

opieki)

Liczba 
opiekunów

Liczba 
miejsc

Liczba 
dzieci 

zapisanych
Kostrzyn 5 29 30
Czerlejnko 2 14 6
Trzek 6 48 40  

 
W ramach działającego na terenie Gminy Kostrzyn Zespołu Samorządowych 
Żłobków w Kostrzynie na koniec 2024 roku uczęszczało łącznie 72 dzieci 
(w 2023 roku liczba dzieci uczęszczających do żłobka wynosiła 70 dzieci), 
w tym:  
 36 dzieci w wieku do lat 3 korzystało z opieki Żłobka w Kostrzynie, 

ul. Powstańców Wielkopolskich 28D;  
 36 dzieci w wieku do lat 3 korzystało z opieki Żłobka w Siekierkach 

Wielkich, ul. Grabowa 3. 
 

Liczba miejsc i dzieci objętych świadczeniem opieki w żłobku według stanu 
na 31 grudnia 2024 roku 
 

Żłobek Liczba 
miejsc

Liczba 
dzieci 

zapisanych
Żłobek w Kostrzynie 36 36
Żłobek w Siekierkach Wielkich 36 36  

 
 
 
 
 

10.2 Przedszkola 
 

Na terenie Gminy Kostrzyn w 2024 roku funkcjonowało: 9 przedszkoli 
(jedno przedszkole prowadzone przez Gminę Kostrzyn oraz 8 przedszkoli 
prowadzonych przez inny niż gmina podmiot) oraz dwa punkty przedszkolne. 
W ramach systemu funkcjonowania przedszkoli 3 z 9 przedszkoli posiada 
statut przedszkola publicznego, w tym 2 przedszkola są prowadzone przez 
podmiot prywatny. 
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Przedszkola publiczne 
 Przedszkole Nr 1 w Kostrzynie 
 Przedszkole Nr 2 w Kostrzynie (status przedszkola publicznego 

prowadzone przez podmiot prywatny) 
 Przedszkole w Siekierkach Wielkich (status przedszkola publicznego 

prowadzone przez podmiot prywatny) 
 
Przedszkola Niepubliczne 
 Niepubliczne Przedszkole Akademia Pomysłów w Kostrzynie 
 Niepubliczne Przedszkole z Oddziałami Integracyjnymi "Słoneczko" 

w Kostrzynie 
 Niepubliczne Przedszkole z Oddziałami Integracyjnymi "Zielony 

Zakątek" w Czerlejnku 
 Przedszkole Niepubliczne "Kubuś Puchatek" w Kostrzynie 
 Przedszkole Niepubliczne z Oddziałami Integracyjnymi Labado Świat 

Dziecka w Kostrzynie 
 Przedszkole Akademia Leśna w Kostrzynie 

 
Punkt przedszkolny 
 Niepubliczny Punkt Przedszkolny „Równy Start” w Kostrzynie 
 Niepubliczny Specjalny Punkt Przedszkolny „Piękny Umysł” 

w Kostrzynie. 
 

Łączna liczba dzieci w przedszkolach według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
wynosiła 1 069 dzieci z czego do przedszkoli publicznych uczęszczało 590 
dzieci, w tym 243 dzieci do przedszkola prowadzonego przez gminę Kostrzyn, 
a do przedszkoli prowadzonych przez inny niż gmina podmiot uczęszczało 
ogółem 749 dzieci. W 2024 roku 77 dzieci korzystało z opieki przedszkolnej 
w oddziałach przedszkolnych w 4 szkołach podstawowych (w 2022 roku 
oddziały przedszkolne działały w 5 szkołach podstawowych w gminie). 
 

Liczba dzieci uczęszczająca do przedszkoli na terenie gminy według stanu 
na 31 grudnia 2024 roku 
 

2 lat 3 lat 4 lat 5 lat 6 lat 7 lat i 
więcej

Przedszkole Nr 1 w Kostrzynie 3 35 73 62 67 3 243
Przedszkole Nr 2 w Kostrzynie 6 47 43 40 39 175
Przedszkole w Siekierkach Wielkich (publiczne prowadzone przez podmiot prywanty) 27 57 40 51 175
Niepubliczne przedszkole z oddziałami integracyjnymi "Słoneczko" w Kostrzynie 15 41 31 22 24 133
Niepubliczne Przedszkole "Kubuś Puchatke" w Kostrzynie 6 11 11 13 9 50
Niepubliczne przedszkole z oddziałami integracyjnymi "Zielony Zakątek" w Czerlejnku 2 7 10 12 8 3 42
Niepubliczne Przedszkole Akademia Pomysłów w Kostrzynie 4 15 13 12 12 56
Niepubliczne przedszkole z oddziałami integracyjnymi "Labado Świat Dziecka" w Kostrzynie 18 27 20 18 83
Niepubliczny Specjalny Punkt Przedszkolny "Piękny Umysł" w Kostrzynie 3 1 7 6 7 24
Przedszkole Akademia Leśna w Kostrzynie 2 2 2 6
Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Równy Start" w Kostrzynie 1 2 2 5

Liczba dzieci razem 38 207 268 230 234 15 992

Liczba dzieci w placówkach oświatowych w wieku: Liczba 
dzieci 
razem

Nazwa placówki oświatowej
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Liczba dzieci uczęszczająca do przedszkoli publicznych na terenie gminy 
według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

2022 2023 2024

2,5-3 lat 78 144 118 -26 -18,06% 40 51,28%
4 lat 103 140 173 33 23,57% - -
5 lat 102 124 142 18 14,52% 40 39,22%
6 lat 97 174 157 -17 -9,77% 60 61,86%
7 lat i więcej - - 3 - - - -

Liczba dzieci razem 380 582 590 8 1,37% 140 36,84%

Dzieci w publicznych 
placówkach 

oświatowych
w wieku

Liczba dzieci ogółem
w placówkach oświatowych

Zmiana liczby dzieci ogółem
w placówkach oświatowych
2024/2023 2024/2022

 
 
 

Liczba dzieci uczęszczająca do oddziałów przedszkolnych w szkołach 
podstawowych na terenie gminy według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

3 lat 4 lat 5 lat 6 lat

Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 2 3 3 6 14
Szkoła Podstawowa w Czerlejnie 4 4 8 17 33
Szkoła Podstawowa w Gułtowach 6 11 17
Szkoła Podstawowa w Iwnie 5 8 13

Liczba dzieci razem 6 7 22 42 77

Nazwa placówki oświatowej Liczba 
dzieci 
razem

 
 
 

10.3 Szkoły podstawowe  

10.3.1 Szkoły prowadzone przez gminę  

 

Gmina Kostrzyn prowadzi 7 szkół podstawowych, w tym 2 szkoły 
podstawowe na terenie miasta oraz 5 szkół podstawowych na terenach 
wiejskich według stanu na 30 września 2024 roku. 
 
Szkoły prowadzone przez gminę 
 Szkoła Podstawowa nr 1 im. Ewarysta Estkowskiego w Kostrzynie 
 Szkoła Podstawowa nr 2 im. Rady Europy w Kostrzynie 
 Szkoła Podstawowa im. Jana Brzechwy w Brzeźnie 
 Szkoła Podstawowa im. Wincentego Witosa  w Czerlejnie 
 Szkoła Podstawowa im. Arkadego Fiedlera w Gułtowach 
 Szkoła Podstawowa im. Pauliny i Augusta Wilkońskich w Siekierkach 

Wielkich 
 Szkoła Podstawowa im. Mikołaja Kopernika w Iwnie 

 

Łączna liczba uczniów uczęszczających do szkół podstawowych na terenie 
gminy Kostrzyn według stanu na 31 grudnia 2024 roku wynosiła 1 924 
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uczniów z czego do szkół podstawowych na terenie miasta uczęszczało 1 037 
uczniów (53,90% uczniów ogółem), a do szkół podstawowych usytuowanych 
na terenach wsi w gminie uczęszczało 887 uczniów (46,10% uczniów 
ogółem). W 2024 roku liczba uczniów uczęszczających do szkół 
podstawowych w gminie Kostrzyn zwiększyła się o 132 uczniów (przyrost 
o 7,37%) w porównaniu do 2023 roku. W latach 2022-2024 liczba uczniów 
w szkołach podstawowych na terenie gminy zwiększyła się o 150 uczniów 
(wzrost o 8,46%). Liczba uczniów zmniejszyła się w Szkole Podstawowej 
w Brzeźnie oraz Szkole Podstawowej w Iwnie w 2024 roku w stosunku 
do 2022 roku. Istotne zwiększenie liczby uczniów nastąpiło w Szkole 
Podstawowej w Siekierach (zwiększenie liczby o 76 uczniów w latach 
2022-2024; zwiększenie o 19,95%), co świadczy o potencjale ww. szkoły 
podstawowej w kolejnych latach. 
 
 

Liczba uczniów uczęszczająca do szkół podstawowych na terenie gminy 
według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

2022 2023 2024

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie 619 619 656 37 5,98% 37 5,98%
Szkoła Podstawowa Nr 2 w Kostrzynie 368 350 381 31 8,86% 13 3,53%
Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 72 66 69 3 4,55% -3 -4,17%
Szkoła Podstawowa w Czerlejnie 137 153 170 17 11,11% 33 24,09%
Szkoła Podstawowa w Gułtowach 95 95 100 5 5,26% 5 5,26%
Szkoła Podstawowa w Iwnie 102 85 91 6 7,06% -11 -10,78%
Szkoła Podstawowa w Siekierkach Wielkich 381 424 457 33 7,78% 76 19,95%

Liczba uczniów razem 1774 1792 1924 132 7,37% 150 8,46%

Nazwa placówki oświatowej Liczba uczniów ogółem
w placówkach oświatowych

Zmiana liczby uczniów
w placówkach oświatowych
2024/2023 2024/2022
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Liczba dzieci uczęszczająca do oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych oraz liczba uczniów szkół podstawowych na terenie 
gminy według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

3-
latki

4-
latki

5-
latki

6-
latki

I II III IV V VI VII VIII

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie 30 93 95 95 72 64 90 81 66 0 656 656
Szkoła Podstawowa Nr 2 w Kostrzynie 16 51 48 49 47 43 47 51 45 0 381 381
Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 9 2 3 3 6 1 15 8 7 10 10 9 9 14 69 83
Szkoła Podstawowa w Czerlejnie 11 4 4 8 17 31 23 22 20 23 19 18 14 33 170 203
Szkoła Podstawowa w Gułtowach 9 0 0 6 11 15 16 16 11 7 13 13 9 17 100 117
Szkoła Podstawowa w Iwnie 9 0 0 5 8 14 8 19 4 13 12 15 6 13 91 104
Szkola Podstawowaw w Siekierkach Wielkich 20 71 77 72 72 44 43 52 26 0 457 457

Liczba uczniów/wychowanków razem 104 6 7 22 42 276 282 281 233 204 234 239 175 77 1924 2001

Liczba uczniów/ wychowanków

Oddziały 
przedszkolne

Szkoła 
Podstawowa

Ogółem

Nazwa placówki oświatowej Liczba 
oddziałów

Liczba uczniów/wychowanków w:

Oddziałach przedszkolnych Szkole Podstawowej
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Liczba uczniów w szkołach podstawowych bez oddziałów przedszkolnych 
na terenie gminy według stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

I II III IV V VI VII VIII

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie 2024 93 95 95 72 64 90 81 66
2023 100 93 68 69 93 83 72 42
2022 93 65 67 94 80 65 49 106

Szkoła Podstawowa Nr 2 w Kostrzynie 2024 51 48 49 47 43 47 51 45
2023 48 46 50 42 46 49 46 23
2022 46 48 44 44 47 46 25 68

Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 2024 1 15 8 7 10 10 9 9
2023 8 8 10 10 9 6 12 3
2022 9 10 10 8 9 12 3 11

Szkoła Podstawowa w Czerlejnie 2024 31 23 22 20 23 19 18 14
2023 27 22 17 23 18 16 14 16
2022 21 15 20 18 15 13 16 19

Szkoła Podstawowa w Gułtowach 2024 15 16 16 11 7 13 13 9
2023 14 16 11 6 14 13 10 11
2022 16 10 6 14 14 10 11 14

Szkoła Podstawowa w Iwnie 2024 14 8 19 4 13 12 15 6
2023 7 18 4 13 12 14 5 12
2022 18 6 14 14 14 5 13 18

Szkola Podstawowaw w Siekierkach 2024 65 68 42 42 48 27 34 55
Wielkich 2023 79 71 70 44 45 52 27 36

2022 65 68 42 42 48 27 34 55

Nazwa placówki oświatowej Lata

Szkole Podstawowej

Liczba uczniów/wychowanków w:

 
 
W Szkole Podstawowej Nr 1 w Kostrzynie, Szkole Podstawowej w Czerlejnie 
oraz Szkole Podstawowej w Siekierkach zwiększyła się liczba uczniów 
w klasach I-III w porównaniu do liczby uczniów klas IV-VIII w latach 
2022-2024. 
 
 
Liczba oddziałów w szkołach podstawowych na terenie gminy według 
stanu na 31 grudnia 2024 roku 
 

2022 2023 2024

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Kostrzynie 32 29 30 1 3,45% -2 -6,25%
Szkoła Podstawowa Nr 2 w Kostrzynie 16 15 16 1 6,67% 0 0,00%
Szkoła Podstawowa w Brzeźnie 9 9 9 0 0,00% 0 0,00%
Szkoła Podstawowa w Czerlejnie 10 10 11 1 10,00% 1 10,00%
Szkoła Podstawowa w Gułtowach 9 9 9 0 0,00% 0 0,00%
Szkoła Podstawowa w Iwnie 9 9 9 0 0,00% 0 0,00%
Szkola Podstawowa w Siekierkach Wielkich 19 18 20 2 11,11% 1 5,26%

Liczba oddziałów razem 104 99 104 5 5,05% 0 0,00%

Nazwa placówki oświatowej Liczba oddziałów ogółem
w placówkach oświatowych

Zmiana liczby oddziałów
w placówkach oświatowych
2024/2023 2024/2022
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10.3.2 Wyniki nauczania i uczenia się 

Osiągnięcia uczniów są wynikiem nauczania i uczenia się. W znacznym 
stopniu zależą od zdolności i aspiracji, ale także środowiska rodzinnego. 
Badanie postępów edukacyjnych i osiągnięć uczniów może przybierać 
różne formy. Najczęściej są to sprawdziany wewnętrzne i zewnętrzne 
oraz konkursy przedmiotowe.  
 
Do egzaminów ósmoklasisty przystąpiło w 2024 roku na terenie gminy 
Kostrzyn 122 uczniów, którzy zdawali egzamin z takich przedmiotów, jak: 
język polski, matematyka, język angielski oraz język niemiecki.  
 
Poniżej tabele ze średnimi wynikami uzyskanymi z poszczególnych części 
przez uczniów wszystkich szkół podstawowych z terenu Gminy Kostrzyn 
w 2024 roku. 
 
Średnie wyniki z egzaminu z języka polskiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w 2024 roku 
 

Nazwa szkoły podstawowej Liczba 
zdających

Wynik 
średni (%)

Odchylenie 
standardo

we (%)

Median
a (%)

Modalna 
(%)

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 20 74,70 12,98 78,00 78,00
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 36 63,53 18,09 65,50 71,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 33 61,09 20,42 62,00 56,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 8 60,13 6,88 64,00 64,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 14 59,00 16,48 61,00 69,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 10 54,10 21,44 58,00 56,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 1

Razem 122 62,09

Język polski

 
 
 
Średnie wyniki z egzaminu z języka polskiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 51,44 63,00 74,70
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 56,37 65,00 63,53
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 57,33 67,00 61,09
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 56,24 58,00 60,13
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 60,37 73,00 59,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 56,96 61,00 54,10
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 61,17 66,00

Razem 57,13 64,71 62,09

Nazwa szkoły podstawowej Wynik średni egzaminu
z języka polskiego
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Średnie wyniki z egzaminu z matematyki uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w 2024 roku 
 

Nazwa szkoły podstawowej Liczba 
zdających

Wynik 
średni (%)

Odchylenie 
standardo

we (%)

Median
a (%)

Modalna 
(%)

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 14 65,14 20,97 70 76
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 20 62,40 26,84 66 28
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 10 59,60 31,57 66 28
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 33 55,15 29,75 60 96
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 8 52,50 27,96 52 20
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 36 52,00 32,11 48 20
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 1

Razem 122 57,80

Matematyka

 
 
 
Średnie wyniki z egzaminu z matematyki uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 48,95 51,00 65,14
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 59,73 49,00 62,40
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 58,76 55,00 59,60
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 47,76 34,00 55,15
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 54,95 55,00 52,50
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 67,69 75,00 52,00
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 51,67 45,00

Razem 55,64 52,00 57,80

Nazwa szkoły podstawowej Wynik średni egzaminu
z matematyki

 
 
 
 
Średnie wyniki z egzaminu z języka angielskiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w 2024 roku 
 

Nazwa szkoły Liczba 
zdających

Wynik 
średni (%)

Odchylenie 
standardo

we (%)

Median
a (%)

Modalna 
(%)

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 20 79,10 21,84 91 95
SZKOŁA PODSTAWOWA IM.MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 7 77,71 28,39 95 98
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 33 75,45 27,47 87 100
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 10 70,10 28,21 78,5 93
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 14 67,50 26,06 65 100
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 37 64,51 29,27 73 95
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 1

Razem 122 72,40

Język angielski

 
 
Średnie wyniki z egzaminu z angielskiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 2 IM. RADY EUROPY W KOSTRZYNIE 62,16 59,00 79,10
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 IM. EWARYSTA ESTKOWSKIEGO W KOSTRZYNIE 61,50 58,00 77,71
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. PAULINY I AUGUSTA WILKOŃSKICH W SIEKIERKACH WIELKICH 79,35 76,00 75,45
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 77,36 71,00 70,10
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. WINCENTEGO WITOSA W CZERLEJNIE 59,00 63,00 67,50
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ARKADEGO FIEDLERA W GUŁTOWACH 64,15 46,00 64,51
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY W BRZEŹNIE 60,92 54,00

Razem 66,35 61,00 72,40

Nazwa szkoły podstawowej Wynik średni egzamin
z języka angielskiego

 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 71 
 

 

Średnie wyniki z egzaminu z języka niemieckiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w 2024 roku 
 

Nazwa szkoły Liczba 
zdających

Wynik 
średni (%)

Odchylenie 
standardo

we (%)

Median
a (%)

Modalna 
(%)

SZKOŁA PODSTAWOWA IM.MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 1

Język niemiecki

 
 
 
Średnie wyniki z egzaminu z niemieckiego uczniów ósmej klasy szkół 
podstawowych z terenu gminy w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024
SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MIKOŁAJA KOPERNIKA W IWNIE 50,00 42,00

Liczba oddziałów razem 50,00 42,00

Nazwa szkoły podstawowej Wynik średni egzamin

 
 
 
 
 

10.3.3 Informacja o stanie realizacji zadań oświatowych 

Zgodnie z obowiązującym prawem co roku sporządzana jest informacja 
o stanie realizacji zadań oświatowych. Do 31 października każdego roku 
informacja za poprzedni rok szkolny przekazywana jest organowi 
stanowiącemu jednostki samorządu terytorialnego. 
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 Kultura 
 
Na terenie Gminy Kostrzyn działalność kulturalną prowadzi Miejsko-Gminny 
Ośrodek Kultury i Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Kostrzyn. Jednostki 
te wspierane są przez Urząd Miejski w Kostrzynie, szkoły, przedszkola, 
jednostki pomocnicze (sołectwa) oraz stowarzyszenia.  
 

11.1 Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Kostrzyn im. 
Kazimiery Iłłakowiczówny w Kostrzynie 

 

 Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Kostrzyn 
im. Kazimiery Iłłakowiczówny w Kostrzynie 
ul. Poznańska 24 w Kostrzynie 
 

Biblioteka jest samorządową instytucją 
kultury działającą w obrębie krajowej 
sieci bibliotecznej, która podlega wpisowi 
do rejestru instytucji kultury prowadzonego 
przez organizatora (gminę) i posiada 
osobowość prawną. Podmiot ten służy 
zaspakajaniu potrzeb kulturalnych, oświatowych 
i informacyjnych mieszkańców gminy Kostrzyn oraz uczestniczy 
w upowszechnianiu wiedzy i kultury. Instytucja kultury odpowiadając 
na potrzeby mieszkańców, bierze udział w wielu akcjach charytatywnych, 
tworzy wydarzenia kulturalne, których pretekstem stają się różnego rodzaju 
jubileusze, święta literackie i nie tylko. W bibliotece odbywają się 
wystawy, koncerty, warsztaty literacko-plastyczne, spotkania towarzyskie 
czy projektowe. 
 
Do szczegółowego zakresu działania Biblioteki należy: 
 gromadzenie i opracowywanie materiałów bibliotecznych służących 

rozwijaniu czytelnictwa oraz zaspakajaniu potrzeb informacyjnych, 
edukacyjnych i samokształceniowych, ze szczególnym 
uwzględnieniem materiałów informacyjnych  dokumentujących 
dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy obszaru 
działania       biblioteki; 

 pełnienie funkcji ośrodka informacji bibliotecznej i bibliograficznej; 
 udostępnianie zbiorów na miejscu, wypożyczanie na zewnątrz, 

prowadzenie wymiany     międzybibliotecznej; 
 organizowanie czytelnictwa i udostępnianie materiałów 

bibliotecznych ludziom chorym i niepełnosprawnym; 
 organizacja form pracy z czytelnikiem służących popularyzowaniu 

czytelnictwa, sztuki, nauki oraz upowszechnianiu dorobku 
kulturalnego miasta i gminy; 
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 współdziałanie z bibliotekami innych sieci i organizacjami w zakresie 
rozwijania czytelnictwa i zaspokajania potrzeb oświatowych 
i kulturalnych społeczności miasta i gminy; 

 wykonywanie zadań dotyczących działalności kulturalnej na terenie 
gminy zlecanych przez Burmistrza Gminy Kostrzyn. 

 
Biblioteka prowadzi wypożyczalnie, czytelnie, oddział dla dzieci, filie 
biblioteczne oraz inne formy udostępniania zbiorów bibliotecznych. 
Sieć biblioteczną na terenie gminy tworzą filie w: 
 Czerlejnie 
 Iwnie 
 Gułtowach 
 Siekierkach Wielkich 

 
Bezpośredni nadzór nad Biblioteką sprawuje Burmistrz Gminy Kostrzyn. 
Nadzór merytoryczny nad Biblioteką sprawuje Wojewódzka Biblioteka 
Publiczna i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu. 
 
Organem zarządzającym Biblioteką jest Dyrektor, który kieruje jej 
działalnością, reprezentuje Bibliotekę na zewnątrz. Dyrektora powołuje 
i odwołuje Burmistrz Gminy Kostrzyn. 
 
W Bibliotece znajdują się: 
 Izba muzealna 
 Kostrzyńskie Kino za Rogiem (kameralne w pełni profesjonalne kino 

dla 20 osób z bogatą ofertą filmową dla dzieci, młodzieży i dorosłych) 
 Sklep papierniczy 

 
W Bibliotece Publicznej Miasta i Gminy Kostrzyn działają: 
 Klub Seniora 
 Klub Małego Czytelnika (dwa razy w miesiącu, są organizowane 

lekcje biblioteczne dla najmłodszych dzieci, w wieku do 5 lat) 
 Klub Małego Widza (seanse filmowe, podczas których panują 

specjalne warunki: dzieci mogą spacerować i przemieszczać się 
po Sali kinowej pod nadzorem rodziców, światło nie jest całkiem 
wyłączone, a mały widz decyduje ile czasu ogląda bajkę). 

W budynku Biblioteki siedzibę mają organizacje, stowarzyszenia i związki 
działające na terenie Gminy Kostrzyn. 
 
W lutym 2024 roku w Bibliotece nastąpiło otwarcie po remoncie Klubu 
Seniora.  
 
We wrześniu 2024 roku gruntownemu remontowi poddana została 
Wypożyczalnia dla Dorosłych. Remont został sfinansowany z dotacji 
z Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego w ramach 
programu Kulisy Kultury. 
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Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Kazimiery Iłłakowiczówny 
w Kostrzynie w 2024 r. kontynuowała działalność kulturalną w zakresie 
propagowania czytelnictwa i szeroko rozumianej kultury. Jednostka 
organizowane spotkania dla dzieci i dorosłych. W Oddziale dla dzieci 
oraz w filiach bibliotecznych zrealizowano 204 lekcje biblioteczne 
dla najmłodszych. Młodzież i dorośli mieli możliwość uczestniczyć 
w spotkaniach z podróżniczkami (Wiktorią Kotwicką i Olą Mae), 
przedstawicielami świata filmu (Adam Woronowicz) i autorami (Łukasz 
Wierzbicki, Albin Perc).  Biblioteka organizowała liczne wystawy 
(m.in. pokonkursowe wystawy prac plastycznych pt. „Nadchodzi Wielkanoc”, 
„Afryka Kazika w ilustracjach”, wystawy o charakterze historycznym 
i patriotycznym np. wystawa „Katechizm Polskiego Dziecka” czy wystawa 
o kościołach drewnianych na terenie Gminy Kostrzyn).  
 
W 2024 r. jednostka zapoczątkowała cykl spotkań pod nazwą „Sami Artyści”. 
To projekt, który ma na celu odkrywanie utalentowanych osób spośród 
mieszkańców gminy Kostrzyn i pokazaniu ich pasji, dokonań, dorobku. 
W ramach tego projektu została otwarta wystawa prac malarskich Janiny 
Chojnackiej, mieszkanki Gułtów. Ponadto swój talent poetycki mogli 
zaprezentować podczas Andrzejek Poetyckich Danuta Piotr (Gułtowy), 
Zygmunt Dekiert (Siekierki Wielkie), a muzyczny Martyna Pruszyńska 
(Kostrzyn) i chór Cantores Assumptae (mieszkańcy wielu miejscowości 
z terenu gminy). W maju obchodzony był Ogólnopolski Tydzień Bibliotek 
i Dzień Bibliotekarza. Odbyły się konkursy dla dzieci i młodzieży, warsztaty 
i spektakle. Biblioteka podejmowała działania mające na celu krzewienie 
wiedzy historycznej i pamięci o przodkach. W nawiązaniu do osiemdziesiątej 
rocznicy rozstrzelania na Rynku w Kostrzynie mieszkańców, można było wziąć 
udział w wykładzie dra Tomasza Cieślaka z Instytutu Pamięci Narodowej 
o Operacji Tannenberg. Zorganizowany był też konkurs gwary poznańskiej. 
 
W 2024 r. biblioteka pierwszy raz uczestniczyła w Targach Edukacyjnych 
i Zawodów organizowanych przez Młodzieżową Radę Miejską Gminy 
Kostrzyn i propagowała zawód bibliotekarza i pracę w instytucji kultury. 
Niecodzienny sposobem na promocję czytelnictwa okazała się pierwsza 
edycja Nocy Bibliotek. Godziny pracy jednostki zostały wydłużone 
do późnego wieczora, a dla dzieci zorganizowane zostały aktywności 
w ciemnościach. W 2024 r. obchodzona była 190 rocznica powstania „Pana 
Tadeusza” Adama Mickiewicza. W nawiązaniu do tego wydarzenia jednostka 
zaproponowała mieszkańcom udział w odręcznym przepisaniu dzieła. 
Ta akcja ma charakter ciągły i jest kontynuowana w kolejnym roku.  
 
Jak co roku biblioteka była organizatorem cyklu wydarzeń pod nazwą 
„Malinowe Lato w Gminie Kostrzyn”. W 2024 r. odbyły się trzy spektakle 
plenerowe dla dzieci (w Tarnowie, Sokolnikach i Buszkówcu), jeden spektakl 
uliczny w Kostrzynie, trzy kina plenerowe (w Siekierkach Wielkich, 
Drzązgowie i Sannikach) i 8 Literackich Czwartków dla przedszkolaków 
w Kostrzynie. Finał wakacyjnych spotkań odbył się w Czerlejnie, gdzie 
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w ramach ogólnopolskiej akcji Narodowe Czytanie odczytano fragmenty 
„Kordiana” Juliusza Słowackiego. Towarzyszył temu koncert barda Kuby 
Michalskiego.  
 
Biblioteka Publiczna przeprowadziła remont w Klubie Seniora 
i w Wypożyczalni dla dorosłych w Kostrzynie. Środki na remont wypożyczalni 
zostały pozyskane w ramach programu Kulisy Kultury Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego. To drugie etap projektu 
pod nazwa „Remont Biblioteki Publicznej w Kostrzynie na miarę XXI wieku”. 
 
Podstawowe informacje dotyczące działalności Biblioteki Publicznej Miasta 
i Gminy im. Kazimiery Iłłakowiczówny w Kostrzynie w latach 2023 i 2024 
 

Wyszczególnienie Lata 
2023 2024 

Liczba wypożyczeń 71 309 80 403 
Liczba czytelników 5 613 6 043 
Nowi czytelnicy 505 430 
Liczba zakupionych książek 1 102 2 330 
Liczba darów książkowych 838 495 
Liczba zakupionych z dofinansowania 
z programu NPRCZ Biblioteki Narodowej 

226 384 

Stan księgozbioru (szt.) 48 551 46 452 
Liczba lekcji bibliotecznych/uczestników 173/2 795 204/3 700 
Liczba seansów w kinie 273 276 
Liczba widzów w kinie 3 821 4 031 

 
 

11.2 Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury w Kostrzynie 
 

 Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury 
Ul. Poznańska 33 w Kostrzynie 

 
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury 
został założony w 1967 roku. 
Od początku swojej działalności 
ośrodek kultury zajmuje się 
rozpowszechnianiem wśród mieszkańców różnorodnych dziedzin kultury, 
w tym gromadzeniem i opracowywaniem materiałów historycznych 
dotyczących regionu. Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury jest samorządową 
instytucją kultury, która podlega wpisowi do rejestru instytucji kultury 
prowadzonego przez organizatora (gminę) i posiada osobowość prawną. 
W ramach infrastruktury oddanej w dyspozycje gminnego ośrodka kultury 
należy wymienić: 
 Salę widowiskową (po remoncie) 
 Salę lustrzaną 
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 Salę klubową (sala przeznaczona do organizacji spotkań 
towarzyskich, prelekcji, wykładów,  wystaw) 

 Pracownię plastyczną i muzyczną 
 Izbę Muzealną Ziemi Kostrzyńskiej, której siedziba znajduje się 

w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Kostrzynie. 
 
Bezpośredni nadzór nad Miejsko-Gminnym Ośrodkiem Kultury sprawuje 
Burmistrz Gminy Kostrzyn. 
 
Organem zarządzającym Miejsko-Gminnym Ośrodkiem Kultury jest 
Dyrektor, który kieruje jej działalnością, reprezentuje instytucje kultury 
na zewnątrz. Dyrektora powołuje i odwołuje Burmistrz Gminy Kostrzyn. 
 
W Miejsko-Gminnym Ośrodku Kultury swoją siedzibę ma również redakcja 
„Kostrzyńskiego ABC” – czasopisma samorządowego ukazującego się 
nieprzerwanie od 1991 roku. Ośrodek kultury był wydawcą Kostrzyńskiego 
ABC do końca 2024 roku, z kolei od stycznia 2025 roku rolę wydawcy przejął 
Urząd Miejski w Kostrzynie. 
 
W 2024 roku zrealizowano szereg imprez i wydarzeń o charakterze 
kulturalno-społecznym. Niektóre z nich realizowane było jednorazowo, inne 
stanowiły kontynuację zapoczątkowanych przed laty inicjatywy. W 2024 
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury był organizatorem następujących 
wydarzeń, które cieszyły się dużą popularnością wśród lokalnej społeczności. 
 Koncert Miłość muzyką wyśpiewana 
 33. Finał Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy 
 Ferie zimowe stacjonarne i wyjazdowe dla dzieci 
 Koncert od Bacha do AC/DC na wesoło 
 Koncert Magiczne spotkanie z muzyką filnową 
 Turniej tańca towarzyskiego 
 Warsztaty Wielkanocne dla dzieci 
 Przegląd talentów Zostań Gwiazdą 
 Święto Regionalne 44. KURDESZ KASZTELAŃSKI,  
 IV Kurdeszowy Rajd Samochodowy 
 Koncert Martyny Pruszyńskiej 
 Letnie zajęcia dla dzieci 
 XVI Przegląd Piosenki Biesiadnej 
 Stand up – Karp wyjście z mułu 
 Koncert Andrzeja Sikorowskiego 
 Rockowe Andrzejki 
 Upiorny bal przebierańców 
 Warsztaty bożonarodzeniowe 
 Świąteczna sesja fotograficzna 
 Jarmark bożonarodzeniowy 
 Koncert Święta tuż… tuż… 
 Imprezy patriotyczne: Capsztyk, Święto Niepodległości, Rocznica 

wybuchu Powstania Wielkopolskiego; 
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W wydarzeniach oferowanych mieszkańcom każdorazowo udział bierze od 
kilkunastu (w przypadku warsztatów) do kilkuset osób – dla wydarzeń 
organizowanych w Sali „Kostrzynianka”. Kurdesz Kasztelański corocznie 
przyciąga tysiące uczestników, nie tylko z naszej gminy. 
W ramach aktualnej oferty Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury zapewnia 
mieszkańcom Gminy Kostrzyn wiele  stałych form realizowania własnych 
zainteresowań, pasji i uczestnictwa w różnorodnych formach aktywności 
kulturalnej i artystycznej, w 2024 roku były to: 
 nauka gry na instrumentach 
 zajęcia plastyczne dla dzieci i dorosłych 
 Zespół pieśni i tańca „SIEKIERACY” 
 Zespół śpiewaczy „ZŁOTA JESIEŃ” 
 Młodzieżowy zespół tańca „TWISTER” 
 Zespół wokalny „AKORD” 
 lego i robotyka 
 taniec z elementami gimnastyki 
 tango 
 zajęcia baletowe 
 zumba 
 joga 
 zdrowy kręgosłup 
 warsztaty krawieckie 
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 Sport i rekreacja 
 
Gmina Kostrzyn dąży do popularyzacji idei zdrowego stylu życia poprzez 
podejmowanie wszelkiego rodzaju działań prowadzących do zwiększenia 
aktywności fizycznej wśród dzieci, młodzieży i dorosłych. Działaniami 
w zakresie upowszechniana świadomości społecznej o potrzebie aktywności 
ruchowej w każdym wieku na terenie gminy Kostrzyn zajmuje się jednostka 
organizacyjna gminy – Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
w Kostrzynie. 
 
Dodatkowo, Gmina Kostrzyn finansuje upowszechnianie kultury fizycznej 
w formie dotacji celowej na realizację przedsięwzięć z zakresu sportu 
przez kluby i stowarzyszenia sportowe działające na terenie gminy. 
 
Istotnym elementem wpływającym na upowszechnianie aktywności 
fizycznej wśród mieszkańców gminy jest realizacja inwestycje w rozwój 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. 
 

12.1 Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji w 
Kostrzynie 

 
 Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie (GOSTiR) 

ul. Sportowa 12 w Kostrzynie 
 
 
Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
w Kostrzynie jest jednostką  organizacyjną 
gminy Kostrzyn, nieposiadającą osobowości 
prawnej, działającą w formie jednostki 
budżetowej. Jednostka ta rozpoczęła 
działalność z dniem 1 września 2024 roku. 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn w dniu 24 czerwca 2024 roku podjęła decyzję 
w formie uchwały nr V/29/2024 w sprawie utworzenia jednostki 
organizacyjnej o nazwie Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
w Kostrzynie. Istotą działalności ośrodka sportu jest realizacja zadań 
własnych Gminy Kostrzyn w zakresie sportu, rekreacji i turystyki. 
Nieodzownym aspektem funkcjonowania GOSTiR jest wspieranie 
aktywności fizycznej, promowanie zdrowego stylu życia oraz rozwijanie 
oferty turystycznej i rekreacyjnej w gminie Kostrzyn.  
 
Utworzenie jednostki organizacyjnej o profilu sportowo-rekreacyjnym 
w formie jednostki budżetowej było celowe i konieczne dla sprawnej 
i rzetelnej realizacji zadań własnych gminy. W Strategia Rozwoju Sportu, 
Rekreacji i Turystyki Gminy Kostrzyn na lata 2018-2024 są wskazane istnieją 
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podstawy do utworzenia ośrodka odpowiedzialnego za sport, rekreację 
i turystykę – obszar priorytetowy II – zarządzanie sportem. 
  
Do zadań Ośrodka Sportu, Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie należy 
w szczególności:  
 zarządzanie i administrowanie gminną infrastrukturą sportową, 

rekreacyjną i turystyczną; 
 gospodarowanie powierzonym mieniem zgodnie z obowiązującymi 

w tym zakresie odpowiednimi uregulowaniami prawnymi; 
 udostępnianie bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej: 

 klubom i związkom sportowym,  
 stowarzyszeniom kultury fizycznej, organizacjom społecznym 

i zawodowym, zakładom pracy oraz osobom fizycznym,  
 placówkom oświatowym, 
 klientom indywidualnym i zbiorowym; 

 tworzenie warunków do rozwoju kultury fizycznej, sportu, rekreacji 
i turystyki; 

 organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych o zasięgu gminnym 
i ponadgminnym; 

 organizacja zawodów, zajęć sportowo-rekreacyjnych, obozów, 
kolonii, itp.; 

 organizacja szkoleń, kursów, konferencji; 
 organizacja działalności sportowo-rekreacyjnej w ramach zajęć 

pozaszkolnych na terenie gminnych placówek oświatowych 
w porozumieniu z ich dyrektorami; 

 organizacja międzyszkolnych rozgrywek zgodnie ze szkolnym 
oraz gminnym kalendarzem imprez; 

 współpraca z instytucjami, stowarzyszeniami i organizacjami 
sportowymi o zasięgu gminnym i ponadgminnym w zakresie realizacji 
zadań statutowych ośrodka;  

 realizacja zadań powierzonych gminie Kostrzyn w drodze 
porozumień zawartych z innymi jednostkami samorządu 
terytorialnego w zakresie kultury fizycznej, sportu, rekreacji 
i turystyki; 

 tworzenie warunków uczestnictwa w życiu sportowo-rekreacyjnym 
osobom niepełnosprawnym; 

 zapewnienie kadry do prowadzenia zajęć i imprez sportowo-
rekreacyjnych; 

 prowadzenie działalności informacyjnej, promocyjnej i reklamowej; 
 administrowanie obiektami hotelarskimi, gastronomicznymi, 

świetlicami wiejskimi i innymi obiektami będącymi własnością gminy 
Kostrzyn; 

 wypożyczanie sprzętu sportowego; 
 naprawa sprzętu sportowego; 
 organizowanie zleconych imprez w zakresie upowszechniania kultury 

fizycznej, sportu i rekreacji; 
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 organizowanie i świadczenie usług w zakresie kultury fizycznej 
dla klienta indywidualnego i zbiorowego; 

 podejmowanie innej działalności celem pozyskania zewnętrznych 
środków finansowych i rzeczowych na rozszerzenie działalności 
ośrodka w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, sportu, 
rekreacji i turystyki; 

 współpraca i opiniowanie w zakresie projektowania i realizacji 
gminnych inwestycji o charakterze sportowym i rekreacyjnym;  

 planowanie i realizacja remontów bieżących w obiektach sportowo-
rekreacyjnych, stanowiących własność gminy Kostrzyn; 

 działalność wydawnicza, wystawiennicza i promocyjna gminy.  
 
Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie jako jednostka 
organizacyjna został wyposażony w mienie stanowiące własność gminy 
Kostrzyn, na które składają się:  
 części nieruchomości – część parteru budynku o powierzchni 

użytkowej 101,81 m2, mieszczącego się na działce nr 804 w obrębie 
Kostrzyn;  

 składniki majątku ruchomego, zakupione przez gminę Kostrzyn, 
określone w protokole zdawczo-odbiorczym.  

 
Ośrodkiem kieruje Dyrektor, którego zatrudnia i zwalnia Burmistrz Gminy 
Kostrzyn. Dyrektor Ośrodka działa jednoosobowo na podstawie 
pełnomocnictwa udzielonego przez Burmistrza Gminy Kostrzyn. 
 
 
12.2 Obiekty sportowe w gminie 
 
Gmina Kostrzyn dysponuje wieloma obiektami sportowymi, którymi 
od 2024 roku zarządza Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
w Kostrzynie realizując zadanie własne gminy.  
 
Obiekty: 
 Stadion Miejski im. 750-lecia miasta w Kostrzynie 

Kostrzyn, ul. Sportowa 12 
Stadion, który powstał w 1922 
roku, nosi nazwę imienia 750-lecia 
miasta Kostrzyn. Od momentu 
swojego powstania obiekt ten 
służy przede wszystkim piłkarzom 
lokalnego klubu Lechia 1922. 
Aktualnie stadion pomieści 550 
widzów na miejscach siedzących.  
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 Centrum Aktywności „Frajda” w Kostrzynie 
Kostrzyn, ul. Powstańców Wielkopolskich 28F 
To nowo powstały obiekt sportowy na mapie Kostrzyna. 
W tym miejscu bez względu na porę 
roku możesz aktywnie spędzić czas. 
Zimą „Frajda” zaprasza na łyżwy, 
w pozostałe pory roku można 
skorzystać z dmuchanego placu 
zabaw dla dzieci lub toru 
wrotkarskiego. Oprócz tego we 
„Frajdzie” można zorganizować 
przyjęcia takie jak urodziny.  

 „Moje boisko Orlik 2012” w Kostrzynie 
Kostrzyn, ul. Powstańców Wielkopolskich 28A,  

 Bieżnia lekkoatletyczna w Kostrzynie 
Kostrzyn, ul. Powstańców Wielkopolskich 28A 

 Boisko wielofunkcyjne w Brzeźnie 
Brzeźno, ul. Długa 5 

 Boisko wielofunkcyjne w Czerlejnie 
Czerlejno, Kostrzyńska 4 

 Boisko wielofunkcyjne w Gułtowach 
Gułtowy, ul. Ogrodowa 

 Boisko wielofunkcyjne w Kostrzynie przy ul. Andrzejewo 
Kostrzyn, ul. Andrzejewo 

 Boisko wielofunkcyjne w Kostrzynie przy ul. Piasta 
Kostrzyn, ul. Piasta 1 

 Boisko wielofunkcyjne w Siekierkach  
Siekierki Wielkie, ul. Stanisława Karalusa 1 

 Boisko piłkarskie „GKS” w Gułtowach 
Gułtowy, ul. Kasztanowa 17 

 Boisko piłkarskie „Maratończyk” w Brzeźnie 
Brzeźno, ul. Długa 20 

 Boisko piłkarskie w Siekierkach 
Siekierki Wielkie, ul. Szkolna 

 Boisko w Drzązgowie 
 Boisko w Sannikach 
 Boisko w Siedlcu 
 Boisko w Trzeku 
 Boisko w Wiktorowie 
 Skatepark w Kostrzynie 
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 Hala sportowa przy SP 1 w Kostrzynie 
Kostrzyn, ul. Piasta 1, 62-025 Kostrzyn 

 Hala sportowa przy SP 2 w Kostrzynie 

Kostrzyn, ul. Powstańców Wielkopolskich 28A 

 
 Hala sportowa w Gułtowach 

Gułtowy, ul. Średzka 8, 62-025 Kostrzyn 
 Sala sportowa w Czerlejnie 

Czerlejno, ul. Kostrzyńska 4, 62-025 Kostrzyn 
 Sala sportowa w Iwnie 

Iwno, ul. Szkolna 11, 62-025 Kostrzyn 
 Sala sportowa w Siekierkach 

Siekierki Wielkie, ul. Stanisława Karalusa 1, 62-025 Kostrzyn 
 

 

12.3 Wydarzenia organizowane przez Gminny Ośrodek Sportu, 
Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie w 2024 roku 

 
Z wydarzeń, które organizowane są przez Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki 
i Rekreacji w Kostrzynie wymienić należy przede wszystkim: 
 Grand Prix Biegów oraz Marszów Nordic Walking Gminy Kostrzyn 

(cykl 8 biegów oraz 4 marszy w roku 2024, w tym: Słodka Mila 
w Sannikach, Dziki Bieg w Błocie w Wiktorowie, Kurdeszowa 
(Za)Dyszka, Bieg do Nocy, Cegła Run, Bieg Pieczonej Pyry, Dziki Bieg 
w Lesie w Skałowie, Leśna Piątka w Drzązgowie/Liga Zachodu Nordic 
Walking w Drzązgowie 

 Biegi dla dzieci (Mini Kurdeszowa (Za)Dyszka), Słodka Mila, Bieg 
Pieczonej Pyry, bieg dzieci na Lidze Zachodu Nordic Walking, Biegi 
Kolorów w Siekierkach i Kostrzynie 
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 Mistrzostwa Gminy Kostrzyn w dyscyplinach sportowych, będące 
eliminacjami do Igrzysk Dzieci i Młodzieży Szkolnej Powiatu 
Poznańskiego 

 Wydarzenia stałe w Centrum Aktywności Frajda (otwarcie 
i zamknięcie sezonu: lodowiska, dmuchanego placu 
zabaw, wrotkowiska, warsztatów, dnia dziecka) 
oraz w Międzypokoleniowym Centrum Inicjatyw Lokalnych 
(warsztaty dla dzieci, spotkania otwarte, spotkania dla seniorów, 
Kostrzyńskie Spotkania z Podróżą). 

 GOSTiR był także współorganizatorem wielu zawodów sportowych 
razem z klubami sportowymi oraz wydarzeń dla mieszkańców 
organizowanych przez sołectwa. 

 W roku 2024 GOSTiR w Kostrzynie promował atrakcje turystyczne 
Gminy Kostrzyn podczas targów Tour Salon we współpracy 
z Poznańską Lokalną Organizacją Turystyczną oraz Powiatem 
Poznańskim 
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 Pomoc społeczna 
 
Do zakresu działania gminy należą wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu 
lokalnym. Ustawy określają zadania własne gminy, które mają charakter 
obowiązkowy. Katalog zadań powierzonych do realizacji gminie jako własne 
określa ustawa o samorządzie gminnym. Istotą tych zadań jest zaspokajanie 
zbiorowych potrzeb wspólnoty. Do zadań tych należą m.in. pomoc 
społeczna1, w tym ośrodki i zakłady opiekuńczy oraz wspieranie rodzin 
i systemu pieczy zastępczej.  W celu wykonywania zadań gmina może 
tworzyć jednostki organizacyjne, a także zawierać umowy z innymi 
podmiotami, w tym z organizacjami pozarządowymi. W przypadku gminy 
Kostrzyn na potrzeby realizacji zadań wiążących się z pomocą społeczną2 jest 
powołana jednostka organizacyjna (jednostka budżetowa) – Ośrodek 
Pomocy Społecznej w Kostrzynie. 

 

13.1 Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie 
 

 Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie 
ul. Braci Drzewickich 1, Kostrzyn 

 
Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie jest samodzielną jednostką 
organizacyjną gminy Kostrzyn (jednostką budżetową gminy nie posiadającą 
osobowości prawnej). Podstawą działania Ośrodka są obowiązujące 
przepisów prawa, uchwały Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn, zarządzeń 
Burmistrza Gminy Kostrzyn, Statutu oraz zarządzeń Dyrektora ośrodka. 
Obszarem działania Ośrodka jest teren Gminy Kostrzyn. 
 

 
1 Realizacja zadania pomocy społecznej może wiązać się z pośrednim wykonywaniem innych 
zadań stanowiących obowiązek gminy, takich jak: gminne budownictwo mieszkaniowe, 
edukacja publiczna, polityka prorodzinna, w tym zapewnienia kobietom w ciąży opieki 
socjalnej, medycznej i prawnej, polityka senioralna, wspieranie i upowszechnianie idei 
samorządowej, w tym tworzenia warunków do działania i rozwoju jednostek pomocniczych 
i wdrażania programów pobudzania aktywności obywatelskiej czy też współpraca 
i działalność na rzecz organizacji pozarządowych oraz podmiotów wymienionych w ustawie 
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie. 
2 Pomoc społeczna jest instytucją polityki społecznej państwa, mającą na celu umożliwienie 
osobom i rodzinom przezwyciężanie trudnych sytuacji życiowych, których nie są one 
wstanie pokonać, wykorzystując własne uprawnienia, zasoby i możliwości. 
Odpowiedzialność za organizację pomocy społecznej ponoszą organy administracji 
rządowej i samorządowej, współpracując w tym zakresie, na zasadzie partnerstwa, 
z organizacjami społecznymi i pozarządowymi, Kościołem Katolickim, innymi kościołami, 
związkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i prawnymi. Celem prowadzenia pomocy 
społecznej jest wspieranie osób i rodziny w wysiłkach zmierzających do zaspokojenia 
niezbędnych potrzeb i umożliwia im życie w warunkach odpowiadających godności 
człowieka. 
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Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie realizuje zadania własne gminy 
i zadania zlecone gminie dotyczące w szczególności: 
 pomocy społecznej; 
 świadczeń rodzinnych; 
 postępowania wobec dłużników alimentacyjnych; 
 funduszu alimentacyjnego; 
 przeciwdziałania przemocy domowej; 
 wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej, wspierania kobiet 

w ciąży i rodzin „Za życiem” 
 osób niepełnosprawnych. 

Ponadto, Ośrodek realizuje inne zadania przekazane do realizacji przez Radę 
Miejską Gminy Kostrzyn lub Burmistrza Gminy. 
 
Ośrodkiem Pomocy Społecznej w Kostrzynie kieruje i reprezentuje 
go na zewnątrz dyrektor zatrudniony przez Burmistrza Gminy Kostrzyn. 
 
Jednostka rozwija usługi społeczne w oparciu o środowisko i rodzinę 
oraz realizuje działania określone w strategiach, programach i politykach. 
Lokalna polityka społecznej jest prowadzona w celach: 
 podniesienie jakości życia mieszkańców gminy poprzez 

przeciwdziałanie ubóstwu, bezrobociu i bezdomności; 
 wzmacnianie rodzin, dbałość o rozwój dzieci i młodzieży, 

przeciwdziałanie uzależnieniom i przemocy w rodzinie; 
 rozszerzanie oferty wsparcia adresowanego do osób starszych 

oraz osób niepełnosprawnych; 
 dbałość o zdrowie mieszkańców gminy. 

 
 
 

13.2 Stan pomocy społecznej w gminie 
 
Szczegółowe informacje o stanie pomocy społecznej w gminie prezentuje 
szereg sprawozdań przedkładanych Radzie Miejskiej Gminy Kostrzyn, np. 
Ocena zasobów pomocy społecznej,  Sprawozdanie z działalności z Ośrodka 
Pomocy Społecznej w Kostrzynie czy też Sprawozdania z realizacji zadań 
z zakresu wspierania rodziny w gminie wraz z przedstawieniem potrzeb 
związanych z realizacją zadań. 
 
Podstawowe informacje wskazujące na skalę korzystania z różnego rodzaju 
pomocy (świadczeń i usług) przez osoby indywidualne oraz rodziny 
przedstawiają tabele poniżej. 
 
 
 



86 | Raport o stanie gminy Kostrzyn za 2024 rok 
 

 
 

Podstawowe informacje o sytuacji gminy w zakresie pomocy społecznej, 
w szczególności liczba korzystających z pomocy w gminie w latach 2022-
2024 
 

2022 2023 2024

Wskaźnik bezrobocia wśród beneficjentów pomocy społecznej 18% 10% 14% 0,04 40,00% -0,04 -22,22%
Wskaźnik deprywacji lokalnej 1,34% 1,25% 1,10% -0,0015 -12,00% -0,0024 -17,91%
Wskaźnik pracy socjalnej 55% 109% 107% -0,0208 -1,91% 0,5151 92,88%
Osoby w rodzinach korzystające z pomocy społecznej 469 445 372 -73 -16,40% -97 -20,68%
Rodziny korzystające z pomocy społecznej 258 252 231 -21 -8,33% -27 -10,47%
Średnia liczba osób w rodzinie korzystających z pomocy społecznej 1,82 1,77 1,61 -0,15548 -8,80% -0,20744 -11,41%
Osoby korzystające ze świadczeń na podstawie wydanych decyzji 265 251 226 -25 -9,96% -39 -14,72%
Osoby korzystające ze świadczeń niepieniężnych 94 107 106 -1 -0,93% 12 12,77%
Osoby korzystające ze świadczeń pieniężnych 193 164 144 -20 -12,20% -49 -25,39%
Rodziny korzystające ze świadczeń niepieniężnych 78 91 91 0 0,00% 13 16,67%
Rodziny korzystające ze świadczeń pieniężnych 189 162 142 -20 -12,35% -47 -24,87%
Osoby korzystające z usług opiekuńczych 49 56 54 -2 -3,57% 5 10,20%
Osoby korzystające ze specjalistycznych usług opiekuńczych 0 0 0
Osoby korzystające z usług specjalistycznych opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi8 3 3 0 0,00% -5 -62,50%
Rodziny korzystające z poradnictwa specjalistycznego 7 16 4 -12 -75,00% -3 -42,86%
Rodziny, którym przyznano świadczenia 238 221 201 -20 -9,05% -37 -15,55%
Praca socjalna ogółem 132 241 215 -26 -10,79% 83 62,88%
Rodziny korzystające z  interwencji kryzysowej 1 3 0 -3 -100,00% -1 -100,00%
Asystenci rodzin w gminie 1 1 1 0 0,00% 0 0,00%
Rodziny, które korzystał z usług asystentów rodziny 13 19 19 0 0,00% 6 46,15%
Gospodarstwa domowe korzystające z dodatku mieszkaniowego 59 52 -7 -11,86% 52
Gospodarstwa domowe korzystające z dodatku energetycznego 0 0 0 0

Stan pomocy społecznej Liczba ogółem
(osób/rodzin/świadczeń)

Zmiana liczby ogółem
(osób/rodzin/świadczeń)

2024/2023 2024/2022

 
 
Warto zwrócić uwagę na zmniejszającą się liczbę beneficjentów pomocy 
społecznej oraz wsparcia w latach 2022-2024, np. liczba rodzin 
korzystających z pomocy społecznej zmniejszyła się z 469 rodzin w 2022 roku 
do 372 rodzin w 2024 roku (zmniejszenie liczby rodzin o 97; 20,68%). 
 
Innymi aspektami wskazującymi na zmniejszenie liczby przyznawanych 
świadczeń i innych narzędzi wsparcia osób i rodzin są następujące wskaźniki: 
 wskaźnik bezrobocia wśród beneficjentów pomocy społecznej – 

obliczany jako stosunek liczby osób w rodzinach korzystających 
z pomocy społecznej z powodu bezrobocia do liczby osób 
w rodzinach korzystających z pomocy ogółem (wartość wskaźnika 
w 2024 roku jest większa w porównaniu do 2023 roku); 

 wskaźnik deprywacji lokalnej – obliczany jako stosunek liczby osób 
pobierających świadczenia pomocy społecznej do ogólnej liczy 
mieszkańców (wartość wskaźnika w 2024 roku jest mniejsza 
w porównaniu do 2023 roku i 2022 roku); 

 wskaźnik pracy socjalnej – obliczany jako udział procentowy rodzin 
objętych pracą socjalną w relacji do ogółu rodzin, którym przyznano 
świadczenie pomocy społecznej (wartość wskaźnika w 2024 roku jest 
mniejsza niż w 2023 roku). 

 
W Gminie Kostrzyn dwukrotnie więcej osób korzystających z pomocy 
społecznej to mieszkańcy w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 
2022-2024, co przedstawia tabela poniżej. 
 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 87 
 

 

Liczba osób korzystających z pomocy społecznej w gminie według podziału 
na grupy wiekowe w latach 2022-2024 
 

2022 2023 2024

przedprodukcyjnym (0-17 lat) 38 49 43 -6 -12,24% 5 13,16%
produkcyjnym (18-65 lat) 145 139 114 -25 -17,99% -31 -21,38%
poprodukcyjnym (65 lat i więcej) 117 108 106 -2 -1,85% -11 -9,40%

Razem 300 296 263 -33 -11,15% -37 -12,33%

Osoby korzystające z pomocy 
społecznej w wieku:

Liczba osób 
ogółem

Zmiana liczby osób 
ogółem

2024/2023 2024/2022

 
 
Ponadto, w Gminie Kostrzyn zdecydowanie więcej jest przyznawanych 
świadczeń niepieniężnych w stosunku do świadczeń pieniężnych. Głównymi 
powodami przyznawania świadczeń były: długotrwałą lub ciężka choroba, 
bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzenia 
gospodarstwa domowego oraz niepełnosprawność. W mniejszym stopniu 
świadczenia są przyznawane ze względu na ubóstwo czy bezdomność. 
Informacje w tym zakresie prezentuje tabela poniżej. 
 
Główne powody przyznawania świadczeń niepieniężnych i świadczeń 
pieniężnych w gminie w latach 2022-2024 
 

Niepieniężne Pieniężne Ogółem

Długotrwała lub ciężka choroba 16 165    664        16 829    
Bezradność w sprawach opiekuńczo-
wychowawczych i prowadzenia 
gospodarstwa domowego 

14 001    540        14 541    

Niepełnosprawność 9 184      466        9 650      
Ubóstwo 2 622      314        2 936      
Bezdomność 2 454      48          2 502      

Razem 44 426    2 032     46 458    

Główne powody przyznania świadczeń Liczba świadczeń

 
 
 
 

13.3 Świadczenia pomocy społecznej w gminie 
 
Świadczenia udzielone przez Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie 
w 2024 roku na podstawie ustawy o pomocy społecznej oraz ustawy 
o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych 
prezentuje tabela poniżej. 
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Świadczenia udzielone na podstawie ustawy o pomocy społecznej 
oraz ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej w 2024 roku 
 

Zasiłki i pomoc w naturze Udzielone wsparcie Koszt 
Zasiłki celowe (na pokrycie 
kosztów gazu, energii, 
opłacenie czynszu, remontów, 
leczenia, zakup odzieży, opału 
oraz niezbędnych 
przedmiotów  
użytku domowego) 

liczba osób, którym 
przyznano decyzją 
świadczenie:  123 
liczba rodzin:  122 
liczba osób w rodzinach: 
205 

337 309,68 zł 

Zasiłki stałe liczba osób, którym 
przyznano decyzją 
świadczenie: 42 
liczba rodzin: 41 
liczba osób w rodzinach: 
43 

Ogółem 
330 886,65 zł  
w tym dotacja: 
264 709,32 zł 

Składki na fundusz zdrowia od 
osób pobierających niektóre 
świadczenia z pomocy  
społecznej 

liczba osób, którym 
opłacono składki: 34 

Ogółem 
26 293,08 zł 
w tym dotacja: 
21 034,46 zł 
 

Usługi opiekuńcze liczba osób, którym 
przyznano decyzją 
świadczenie: 54 
liczba rodzin: 53 
liczba osób w rodzinach: 
61 
liczba godzin: 14413 

559 989,00 zł 

Odpłatność za pobyt 
Mieszkańców Gminy w 
domach pomocy społecznej 

liczba osób, którym OPS 
pokrył częściowe koszty 
pobytu w domach 
pomocy społecznych: 14 

768 158,75 zł 

 
Usługi opiekuńcze świadczone w miejscu zamieszkania realizowane są przez 
spółdzielnię socjalną „Kostrzynianka”. Spółdzielnia do realizacji zadania 
zatrudnia 9 osób w pełnym wymiarze czasu, na umowę o pracę oraz 9 osób 
na umowę zlecenie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 89 
 

 

Wybrane świadczenia udzielone na podstawie ustawy o pomocy 
społecznej oraz ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej w latach 
2022-2024 
 

2022 2023 2024

Zasiłek stały, w tym: 232 558,84 zł 211 205,00 zł 334 465,00 zł 123 260,00 zł 58,36% 101 906,16 zł 43,82%
40 39 42 3,00 zł            7,69% 2,00 zł            5,00%

zasiłek stały dla osób samotnie gospodarujących 194 265,00 zł 312 864,00 zł 118 599,00 zł 61,05% 312 864,00 zł 
35 39 4,00 zł            11,43% 39,00 zł          

zasiłek stały dla osoby w rodzinie 16 940,00 zł   21 601,00 zł   4 661,00 zł     27,51% 21 601,00 zł   
35 39 4,00 zł            11,43% 39,00 zł          

Zasiłek okresowy, w tym: 23 210,00 zł   13 708,00 zł   9 502,00 zł-     -40,94% 13 708,00 zł   
15 6 9,00 zł-            -60,00% 6,00 zł            

zasiłek okresowy z tytułu bezrobocia 11 467,00 zł   4 108,00 zł     7 359,00 zł-     -64,18% 4 108,00 zł     
5 2 3,00 zł-            -60,00% 2,00 zł            

zasiłek okresowy z tytułu długotrwałej choroby 1 940,00 zł     7 372,00 zł     5 432,00 zł     280,00% 7 372,00 zł     
2 2 -  zł              0,00% 2,00 zł            

zasiłek okresowy z tytułu niepełnosprawności -  zł              -  zł              -  zł              -  zł              
0 0 -  zł              -  zł              

zasiłek okresowy z tytułu możliwości utrzymania lub 
nabycia uprawnień do świadczeń z innych systemów 
zabezpieczenia społecznego 

-  zł              -  zł              -  zł              -  zł              

0 0 -  zł              -  zł              
zasiłek okresowy kontynuowany niezależnie od 
dochodu

-  zł              -  zł              -  zł              -  zł              

0 0 -  zł              -  zł              
Zasiłek celowym, w tym: 257 491,40 zł 169 459,00 zł 141 702,00 zł 27 757,00 zł-   -16,38% 115 789,40 zł- -44,97%

176 147 123 24,00 zł-          -16,33% 53,00 zł-          -30,11%
zasiłek celowy w ramach programu "Posiłek w szkole 
i w domu"

50 451,00 zł   40 950,00 zł   9 501,00 zł-     -18,83% 40 950,00 zł   

52 38 14,00 zł-          -26,92% 38,00 zł          
zasiłek celowy przyznany niezależnie od dochodu -  zł              -  zł              -  zł              -  zł              

0 0 -  zł              -  zł              
Świadczenia niepieniężne, w tym:

posiłek ogółem 26 571,00 zł   49 670,00 zł   23 099,00 zł   86,93% 49 670,00 zł   
35 31 4,00 zł-            -11,43% 31,00 zł          

schronienie 184 032,00 zł 232 794,00 zł 48 762,00 zł   26,50% 232 794,00 zł 
13 18 5,00 zł            38,46% 18,00 zł          

ubranie -  zł              -  zł              -  zł              -  zł              
0 0 -  zł              -  zł              

sprawienie pogrzebu -  zł              3 520,00 zł     3 520,00 zł     3 520,00 zł     
0 1 1,00 zł            1,00 zł            

odpłatność za pobyt w Domu Pomocy Społecznej 551 295,11 zł 761 157,00 zł 768 158,75 zł 7 001,75 zł     0,92% 216 863,64 zł 39,34%
19 18 15 3,00 zł-            -16,67% 4,00 zł-            -21,05%

odpłatność za pobyt dziecka w pieczy zastępczej 424 309,00 zł 521 128,00 zł 96 819,00 zł   22,82% 521 128,00 zł 
18 15 3,00 zł-            -16,67% 15,00 zł          

Świadczenia pomocy społecznej Świadczenia ogółem
(liczba/kwota)

Zmiana świadczenia ogółem
(liczba/kwota)

2024/2023 2024/2022

 
 
 

13.4 Świadczenia rodzinne w gminie 
 

Realizacja zadań zleconych Sekcji Świadczeń Rodzinnych Ośrodka Pomocy 
Społecznej w Kostrzynie w 2024 roku kształtowała się następująco: 
w związku ze zmianą ustawy o świadczeniach rodzinnych w zakresie 
przyznawania prawa do świadczenia pielęgnacyjnego nastąpił wzrost liczby 
złożonych wniosków oraz wyraźny wzrost kwoty wypłacanego świadczenia 
pielęgnacyjnego.  
 
W 2024 r. roku złożono mniej wniosków o zasiłek rodzinny co spowodowane 
jest wzrostem płacy minimalnej i pozostawieniem przez Ministerstwo 
pułapu kryterium dochodowego na niezmienionym poziomie. Tendencja 
spadkowa dotyczy świadczeniobiorców jednorazowej zapomogi z tytułu 
urodzenia się dziecka tzw. becikowego.  
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Spowodowane jest to niezmiennym kryterium dochodowym 1.922,00 zł/os 
przy jednoczesnym wzroście płacy minimalnej. Zainteresowanie 
mieszkańców gminy Kostrzyn programem „Czyste Powietrze” było większe 
niż w 2023 r., wydanych zostało 118 zaświadczeń.  
 
W 2024 r. sekcja świadczeń rodzinnych wydała 5 decyzji w sprawie 
przyznania prawa do jednorazowej zapomogi ze środków gminnych 
w przypadku urodzenia dwójki lub więcej dzieci. Sekcja Świadczeń 
Rodzinnych kontynuowała realizację refundacji podatku VAT za paliwa 
gazowe dostarczone w 2023 r. i 2024 r. Przyjętych zostało 155 wniosków. 
 
W porównaniu do 2023 r. mniej rodzin skorzystało z możliwości złożenia 
wniosku na zasiłek szkolny - świadczenie przysługuje uczniom, którzy 
znajdują się przejściowo w trudnej sytuacji materialnej z powodu zdarzenia 
losowego, np. z powodu śmierci rodzica oraz stypendium szkolnego. 
 
W 2024 r. złożone zostały trzy wnioski na świadczenie z ustawy „Za życiem”.  
W związku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie w 2024 r. również realizowana 
była wypłata świadczeń rodzinnych dla rodzin posiadających status UKR. Trzy 
osoby pobierały świadczenie rodzicielskie w związku z brakiem prawa 
do zasiłku macierzyńskiego w innej instytucji, dwie osoby pobierały zasiłek 
rodzinny. 
 
Nowym zadaniem przekazanym tutejszej jednostce do realizacji w 2024 r. 
była obsługa klientów ubiegających się o dodatek osłonowy. W okresie 
od 1.01.2024 r. do 30.04.2024 r. złożone zostały 722 wnioski. Po weryfikacji 
wniosków wypłacono dodatek osłonowy w łącznej kwocie 223.711,80 zł. 
 
Ponadto sekcja świadczeń rodzinnych w okresie od 1.08.2024 r. 
do 30.09.2024 r. realizowała także obsługę wniosków na bon energetyczny. 
W podanym okresie do siedziby ośrodka wpłynęły 853 wnioski, a każdy z nich 
podlegał weryfikacji pod względem formalnym – poprawność wniosku oraz 
merytorycznym – obliczenie dochodu rodziny. Ośrodek Pomocy Społecznej 
w Kostrzynie wypłacił bon energetyczny w łącznej kwocie 269.073,40 zł.  
 
Fundusz alimentacyjny w gminie w 2024 roku 
 

Liczba wniosków Liczba decyzji Wypłacone 
świadczenia 

Kwota wypłat 

39 50 600 240 970,11zł 
 
Program wsparcia dla rodzin – Rodzina 500+ (decyzje Wojewody 
Wielkopolskiego) w gminie w 2024 roku 
 

Liczba wniosków Liczba decyzji Wypłacone 
świadczenia 

Kwota wypłat 

0 1 4 7 948,59zł 
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Zasiłek rodzinny i dodatki do zasiłku w gminie w 2024 roku 
 

Liczba wniosków Liczba decyzji Wypłacone 
świadczenia 

Kwota wypłat 

161 153 5790 598 252,31zł 
 
Zasiłek jednorazowy „BECIKOWE” w gminie w 2024 roku 
 

Liczba wniosków Liczba decyzji Wypłacone 
świadczenia 

Kwota wypłat 

49 44 39 39 000,00zł 
 
Ustawa o wsparciu kobiet w ciąży i rodzin „ZA ŻYCIEM” w gminie w 2024 
roku 
 

Liczba wniosków Liczba decyzji Wypłacone 
świadczenia 

Kwota wypłat 

3 3 6 24 000,00zł 
 
W 2024 roku wypłacono również: 
 dodatki gazowe refundacja podatku VAT - łączny koszt tego zadania 

wyniósł 58 722,63 zł; 
 bon energetyczny - łączny koszt tego zadania wyniósł 277 123,01 zł. 

 
 

13.5 Zespół interdyscyplinarny 
 
Akty prawne regulujące lokalnie powołanie, funkcjonowanie oraz prace 
w ramach Zespołów Interdyscyplinarnych oraz Grup Diagnostyczno – 
Pomocowych: 
 uchwała Nr LXVI/605/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 17 

sierpnia 2023 roku w sprawie trybu i sposobu powoływania 
i odwoływania członków Zespołu Interdyscyplinarnego w Kostrzynie 
oraz szczegółowych warunków jego funkcjonowania. (Uchwała Nr 
LXVI/605/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 17 sierpnia 
2023); 

 zarządzeniem Nr 637/2023 Burmistrza Gminy Kostrzyn z dnia 
15.09.2023 r. w sprawie powołania Zespołu Interdyscyplinarnego 
w Gminie Kostrzyn. (Zarządzeniem Nr 637/2023 Burmistrza Gminy 
Kostrzyn z dnia 15.09.2023 r.); 

 ustawa o przeciwdziałaniu przemocy domowej z dnia 29 lipca 2005 r. 
 uchwała nr III/15/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 23 maja 

2024 roku w sprawie przyjęcia Programu Przeciwdziałania Przemocy 
Domowej i Ochrony  Osób Doznających Przemocy Domowej 
w Gminie Kostrzyn na lata 2024-2027. (UCHWAŁA NR III/15/2024 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 23 maja 2024 r.); 

 uchwała nr OPS/4210/25/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 
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22 września 2023r w sprawie Regulaminu określającego szczegółowe 
warunki funkcjonowania zespołu interdyscyplinarnego w Gminie 
Kostrzyn oraz tryb i sposób powoływania grup diagnostyczno-
pomocowych. (Uchwała nr OPS/4210/25/2023 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 22 września 2023r). 

 
Zespół Interdyscyplinarny opracował diagnozę zjawisk przemocy 
na podległym terenie. Diagnoza została opracowana przy głównym 
Programie Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony  Osób 
Doznających Przemocy Domowej w Gminie Kostrzyn na lata 2024-2027. 
Program stanowi jeden ze szczegółowych programów operacyjnych, który 
precyzuje i służy realizacji celów oraz wskaźników zawartych w Strategii 
Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Kostrzyn. Na podstawie 
uchwały nr OPS/4210/25/2023 z dnia 22 września 2023r zespołu 
interdyscyplinarnego do spraw przeciwdziałania przemocy domowej 
w Gminie Kostrzyn został wdrożony regulamin określający szczegółowe 
warunki funkcjonowania zespołu interdyscyplinarnego w Gminie Kostrzyn 
oraz tryb i sposób powoływania grup diagnostyczno-pomocowych.  
Ponadto został opracowany druk Protokołu z posiedzenia Zespołu 
Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziałania Przemocy Domowej i grup 
diagnostyczno-pomocowych. Protokół sporządza osoba wyznaczona przez 
przewodniczącego.   
 
Informacja dot. funkcjonowania Zespołu Interdyscyplinarnego: 
w okresie: 01.01.2024 – 31.12.2024 r. odbyło się 7 spotkań Zespołu 
Interdyscyplinarnego. Wszystkie spotkania odbyły się stacjonarnie 
w Urzędzie Miejskim w Kostrzynie, przy ul. Dworcowa 5.  
Nie zanotowano trudności we współpracy z samorządem lokalnym 
w ramach działań zespołu interdyscyplinarnego. Obsługę informacyjno-
techniczną zapewniał OPS w Kostrzynie.  
 
W skład zespołu interdyscyplinarnego wchodzili:  
 pracownicy socjalni OPS; 
 asystent rodziny; 
 przedstawiciele oświaty, w tym psycholodzy i pedagodzy; 
 Policjanci z Komisariatu Policji w Kostrzynie; 
 przedstawiciele służby zdrowia; 
 przewodnicząca Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych; 
 kurator zawodowy; 
 prokurator; 
 pracownicy Poradni Psychologiczno-Pedagogiczna w Swarzędzu, Filia 

Kostrzyn. 
 
W trakcie pracy zespołu diagnozowano problem przemocy w rodzinie, 
następnie podejmowano działania w środowisku zagrożonym przemocą 
w celach zapobiegawczych bądź podejmowano interwencję w środowisku 
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dotkniętym patologią. W 2024 roku odbyło się 179 spotkań grup 
diagnostyczno-pomocowych w związku z prowadzoną procedurą 
„Niebieskiej Karty”. Spotkania grup diagnostyczno- pomocowych odbywały 
się w siedzibie Ośrodka Pomocy Społecznej w Kostrzynie. W skład grupy 
wchodzili pracownicy socjalni OPS, asystent rodziny, dzielnicowy 
oraz członkowie rodzin, wobec których wszczęto procedurę Niebieskiej 
Karty. Zadaniem GDP jest opracowanie i realizacja planu pomocy 
z indywidualnym przypadkiem, monitorowanie sytuacji rodzin, w których 
dochodzi do przemocy oraz rodzin zagrożonych wystąpieniem przemocy, 
dokumentowanie działań podejmowanych wobec rodzin, w których 
dochodzi do przemocy oraz efektów tych działań. 
W 2024 procedura „Niebieskiej Karty” została wszczęta przez instytucje: 
 

1) OPS w Kostrzynie : pracownicy socjalni – 9 NK 
2) Zespół Interdyscyplinarny w Kleszczewie - 1 NK 
3) Zespół Interdyscyplinarny w Swarzędzu – 2 NK 
4) Zespół Interdyscyplinarny w Środzie Wielkopolskiej – 1 NK 
5) Zespół Interdyscyplinarny w Tarnowie Podgórnym – 1 NK 
6) Pracownicy oświaty  ( Szkoła Podstawowa nr 1 w Kostrzynie) – 3 NK 
7) Pracownicy oświaty  ( Szkoła Podstawowa nr 2 w Kostrzynie) – 1 NK 
8) Pracownicy oświaty  ( Szkoła Podstawowa w Siekierkach) – 1 NK 
9) Pracownicy oświaty  ( Szkoła Podstawowa w Czerlejnie) – 2 NK 
10) Pracownicy oświaty (Zespół Szkół Technicznych i Ogólnokształcących 

im. gen. dr. R. Abrahama) – 1 NK 
11) Policjanci Komisariatu Policji w Kostrzynie – sporządzili ogółem 35 NK 
12) Policjanci Komisariatu Policji w Swarzędzu  – sporządzili ogółem 1 NK 
13) Sąd Rejonowy we Wrześni – 1 NK 
14) Centrum Zdrowia Psychicznego Instytutu Psychoedukacji w Poznaniu 

– 1 NK 
15) Poradnia specjalistyczna IPSIS - Oddział na Piaskach w Swarzędzu – 2 

NK 
16) Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Swarzędzu Filia Kostrzyn 

– 1 NK 
 
Ogółem w 2024 roku sporządzono 63 Niebieskie Karty 
 
Zespół Interdyscyplinarny prowadził również spotkania dodatkowe 
dotyczące domniemania przemocy względem rodziny, które nie zostały 
potwierdzone. Działania te były prowadzone           w formie pracy socjalnej 
wspólnie z pracownikami socjalnymi i placówkami szkolnymi. Rodzin 
objętych pomocą było 7. 
 
Członkowie Zespołu Interdyscyplinarnego wzięli udział w 3 obowiązkowych 
szkoleniach dla członków Zespołów Interdyscyplinarnych zrealizowane 
zgodnie z art. 9a ust. 5a ustawy z 29 lipca 2005 roku o przeciwdziałaniu 
przemocy domowej, zorganizowanych przez ROPS w Poznaniu.  
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Kolejne szkolenie dla członków ZI dotyczyło „ Przeciwdziałanie przemocy 
domowej - najnowsze zmiany. Agresja i przemoc. Cykl przemocy i osobowość 
skłonna do przemocy. Hejt, cyberprzemoc i mowa nienawiści. Rola i zadania 
Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w świetle nowelizacji 
ustawy o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi”.  
Odbyło się również seminarium szkoleniowe dotyczące współpracy 
w zespołach interdyscyplinarnych i grupach diagnostyczno-pomocowych 
działających na rzecz przeciwdziałania przemocy domowej w subregionie 
poznańskim, organizowane przez ROPS     w Poznaniu. 
 
Ośrodek Pomocy społecznej w Kostrzynie otrzymał od Wojewody 
środki finansowe w formie dotacji celowej w wysokości 6 000,00 zł 
na dofinansowanie funkcjonowania zespołów interdyscyplinarnych.  
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 Sołectwa gminy 
 

Sołectwa stanowią jednostki pomocnicze gminy Kostrzyn, których 
organizację i zakres działania określiła Rada Miejska Gminy Kostrzyn 
odrębnymi statutami, po przeprowadzeniu konsultacji z mieszkańcami. 
Statut sołectwa określa w szczególności: 
 nazwę i obszar jednostki pomocniczej; 
 zasady i tryb wyborów organów jednostki pomocniczej; 
 organizację i zadania organów jednostki pomocniczej; 
 zakres zadań przekazywanych jednostce przez gminę oraz sposób ich 

realizacji; 
 zakres i formy kontroli oraz nadzoru organów gminy nad 

działalnością organów jednostki pomocniczej. 
Jednostka pomocnicza zarządza i korzysta z mienia komunalnego 
oraz rozporządza dochodami z tego źródła w zakresie określonym w statucie. 
Statut ustala również zakres czynności dokonywanych samodzielnie przez 
sołectwo w zakresie przysługującego jej mienia. Rada Miejska Gminy 
Kostrzyn nie może uszczuplić dotychczasowych praw sołectw do korzystania 
z mienia bez zgody zebrania wiejskiego. Stąd też wszystkie przysługujące 
dotychczas mieszkańcom wsi prawa własności, użytkowania lub inne prawa 
rzeczowe i majątkowe, zwane dalej mieniem gminnym, pozostają 
nienaruszone. 
 
Organem uchwałodawczym w sołectwie jest zebranie wiejskie, a organem 
wykonawczym – sołtys, którego w działalności wspomaga rada sołecka. 
Sołtys oraz członkowie rady sołeckiej wybierani są w głosowaniu tajnym, 
bezpośrednim, spośród nieograniczonej liczby kandydatów, przez stałych 
mieszkańców sołectwa uprawnionych do głosowania. Sołtys jako organ 
wykonawczy w sołectwie korzysta z ochrony prawnej przysługującej 
funkcjonariuszom publicznym. 
 
W ramach działalności gminy Kostrzyn funkcjonują 24 sołectwa:  

 Brzeźno (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Buszkówiec 
 Czerlejnko (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Czerlejno (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Drzązgowo 
 Glinka 
 Gułtowy 
 Gwiazdowo 
 Iwno 
 Jagodno (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Klony (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Ługowiny (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Sanniki 
 Siedlec 
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 Siedleczek 
 Siekierki (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Skałowo (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Sokolniki (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Strumiany 
 Tarnowo 
 Trzek (sołectwo posiada strategię rozwoju) 
 Węgierskie 
 Wiktorowo 
 Wróblewo 

 
Sołectwa są uczestnikami programu „Wielkopolska Odnowa Wsi 2020+”. 
Zarządzającym programem jest Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego, który 
merytorycznie wdraża regionalną odnowę wsi. 
 
W roku 2024 w ramach „Wielkopolskiej odnowy wsi 2020+” zrealizowano 
projekt: 
„Budowa świetlicy wiejskiej w Klonach – miejsce integracji lokalnej 
społeczności” – dofinansowanie dotyczy umowy o przyznaniu pomocy z dnia 
20.06.2024 r. w ramach XIV edycji konkursu „Pięknieje wielkopolska wieś”.  
Termin realizacji zadania 15.11.2024 r. Wartość zadania 270 600,00 zł, 
z czego dofinansowanie to 70.000,00 zł, tj. 25,87 % wartości zadania, 
10.000,00 zł środki pochodzące z Funduszu Sołeckiego oraz 190.600,00 zł 
to wkład własny Gminy Kostrzyn.    
 

14.1 Fundusz sołecki 
 
W 2024 roku mieszkańcy sołectw decydowali o przeznaczeniu środków 
finansowych funduszu sołeckiego w wysokości 721 592,42 zł. Wszystkie 
zaplanowane zadania zostały zrealizowane na łączną kwotę 712 581,1 zł, 
co stanowi wykorzystanie środków funduszu sołeckiego na poziomie 98,75% 
przyjętego planu wydatków tego funduszu. Inicjatywy sfinansowane 
z funduszu sołeckiego obejmowały, w szczególności: 
 doposażanie świetlic wiejskich; 
 imprezy plenerowe na sołectwach; 
 budowę lub doposażanie istniejących placów zabaw i boisk; 
 budowę oraz remont gminnych dróg i chodników; 
 budowę punktów oświetleniowych; 
 bieżące utrzymanie gminnych terenów na sołectwie. 

 
 

Szczegółowe informacje dotyczące sposobu realizacji funduszu sołeckiego 
gminy Kostrzyn w 2024 roku są przedstawione w Sprawozdaniu z wykonania 
budżetu Gminy Kostrzyn za 2024 roku przedłożonym Radzie Miejskiej Gminy 
Kostrzyn oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu w terminie 
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do 31 marca 2025 roku. Informacje ogólne w zakresie wykorzystania 
funduszu sołeckiego prezentuje tabela poniżej. 
 
Realizacja funduszu sołeckiego w gminie w 2024 roku 
 

Sołectwo Przedsięwzięcia Wykonanie 
funduszu sołeckiego 

(w zł) 

BRZEŹNO 

organizacja spotkań mieszkańców wsi Brzeźno, Siedlec, 
Siedleczek 

                 2 187,71  

dożynki gminne                      300,00  

doposażenie kuchni w budynku OSP Brzeźno                   3 998,43  

doposażenie OSP Brzeźno                 10 062,29  

modernizacja budynku OSP Brzeźno                 13 531,21  

Razem                30 079,64  

BUSZKÓWIEC 

utrzymanie terenów zielonych                      499,72  

warsztaty dla mieszkańców                   1 111,87  

zakup namiotu biesiadnego                   3 584,00  

zakup bramek-doposażenie placu zabaw                      892,08  

organizacja spotkań mieszkańców                     6 182,04  

dożynki gminne                      300,00  

zakup stołów i ławek biesiadnych                   4 654,91  

 Razem                17 224,62  

CZERLEJNKO 

dożynki gminne                      300,00  

organizacja spotkań mieszkańców sołectwa                   8 198,67  
remont i doposażenie świetlicy wiejskiej oraz utrzymanie 
i zagospodarowanie terenu wokół świetlicy  

                 5 563,46  

zagospodarowanie terenu przy świetlicy w Czerlejnku 
wraz z modernizacją budynku 

               20 000,00  

Razem                34 062,13  

CZERLEJNO  

organizacja wydarzeń i spotkań mieszkańców sołectwa w 
celu ich aktywizacji  

               31 046,00  

dożynki gminne                   1 000,00  

utrzymanie budynku świetlicy                   3 000,00  

doposażenie świetlicy wiejskiej                 11 183,51  

zakup parownicy i zestawu do mycia podłóg                   5 000,00  

zakup kosy spalinowej                   2 000,00  

zakup kosiarek do koszenia trawy                   3 749,00  

zakup paliwa na potrzeby koszenia terenów zielonych                   1 332,68  

 Razem                58 311,19  

DRZĄZGOWO  

modernizacja chodnika                   9 000,00  

organizacja spotkań mieszkańców                   12 199,33  

utrzymanie terenów zielonych                   1 612,19  

doposażenie świetlicy wiejskiej                   3 000,00  

sport i rekreacja                   1 000,00  

 Razem                26 811,52  
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Sołectwo Przedsięwzięcia Wykonanie 
funduszu sołeckiego 

(w zł) 

GLINKA  

budowa wiaty przystankowej                 10 000,00  

budowa oświetlenie-wymiana lamp                 18 832,78  

 Razem                28 832,78  

GUŁTOWY  

doposażenie kuchni w budynku OSP                    7 695,26  

doposażenie biblioteki                   1 989,06  

organizacja spotkań seniorów                   4 000,00  

organizacja spotkań mieszkańców                   17 862,15  

dożynki gminne                      849,04  

utrzymanie gminnych terenów zielonych                      531,37  

zakup węża do podlewania boiska                   1 000,00  

zakup traktorka do koszenia trawy                 10 000,00  

doposażenie świetlicy OSP klimatyzacja                   8 804,74  
rozbudowa monitoringu                   6 600,00  

 Razem                59 331,62  

GWIAZDOWO  

organizacja spotkań mieszkańców                 15 666,19  
modernizacja budynku świetlicy w Gwiazdowie 
wraz z zagospodarowaniem terenu                 20 000,00  

 Razem                35 666,19  

IWNO  

lustro drogowe                   1 230,00  

zakup siatki na boisko                      459,00  

spotkania mieszkańców                 27 918,90  

przebudowa chodnika ul. Ułańska                 20 000,00  

utrzymanie placu zabaw                     898,77  

 Razem                50 506,67  

organizacja spotkań mieszkańców                   4 998,21  

utrzymanie oczka wodnego                   6 849,20  

wyposażenie terenu małą infrastrukturą                   4 701,69  

 Razem                16 549,10  

KLONY  

wykonanie fundamentu pod świetlicę                 10 000,00  

utrzymanie terenów zielonych                   1 498,93  

organizacja spotkań mieszkańców                   1 333,47  

oświetlenie placu zabaw                   2 000,00  

zakup tablicy ogłoszeń                   1 500,00  

 Razem                16 332,40  

ŁUGOWINY  

montaż kostki brukarskiej                   5 080,00  

dożynki                      500,00  

wiata na placu zabaw                 16 000,00  

 Razem                21 580,00  

SANNIKI  

zakup ławek i stołów                   4 950,00  

organizacja spotkań mieszkańców sołectwa                   11 877,23  

 Razem                16 827,23  

SIEDLEC  modernizacja drogi gminnej                 20 000,00  
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Sołectwo Przedsięwzięcia Wykonanie 
funduszu sołeckiego 

(w zł) 

organizacja spotkań mieszkańców wsi Brzeźno, Siedlec, 
Siedleczek  

                 3 724,60  

doposażenie placu zabaw                 10 500,00  

organizacja spotkań mieszkańców                   7 329,40  

 Razem                41 554,00  

SIEDLECZEK  

organizacja spotkań mieszkańców wsi Brzeźno, Siedlec, 
Siedleczek                   2 044,96  

utrzymanie terenu wokół świetlicy                   4 500,00  

organizacja spotkań mieszkańców                   7 048,25  

utrzymanie świetlicy                   6 479,99  

 Razem                20 073,20  

SIEKIERKI  

utrzymanie zieleni                   3 000,00  
opieka miejsc pamięci                   1 500,00  
zakup i montaż placu street workout                 25 250,00  
organizacja spotkań mieszkańców                 21 931,35  
zakup ławek i stołów biesiadnych                   7 750,00  

 Razem                59 431,35  

organizacja spotkań mieszkańców i dożynek                   6 499,76  
utrzymanie placu zabaw i terenu wokół                13 355,98  

 Razem                19 855,74  

organizacja spotkań mieszkańców sołectwa                   7 027,89  
utrzymanie zieleni przy świetlicy                   1 200,00  
modernizacja budynku świetlicy i doposażenia świetlicy                   10 000,00  

 Razem                18 227,89  

STRUMIANY  

wykonanie spowalniacza na drodze Libartowo-Sokolniki                   9 991,29  
utrzymanie zieleni                      999,50  
organizacja spotkań mieszkańców  7 889,99  

 Razem                18 880,78  

TARNOWO  

zakup i montaż klimatyzacji                   6 000,00  
zakup kostki brukowej do budowy chodnika                   5 980,51  
organizacja spotkań mieszkańców                   6 470,87  
konserwacja zabawek i urządzeń na placu zabaw                      500,00  

 Razem                18 951,38  

TRZEK  

utrzymanie domeny                      366,00  
organizacje zajęć rekreacyjno-edukacyjnych  7 737,74  
utrzymanie i rewitalizacja placu zabaw, boiska budynków 
i terenów zielonych  

               27 556,73  

 Razem                35 660,47  

WIKTOROWO  

wyposażenie świetlicy                   4 000,00  

doposażenie świetlicy                   6 540,00  

utrzymanie terenów zielonych                   2 238,29  

organizacja spotkań mieszkańców                   13 000,00  

 Razem                25 778,29  
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Sołectwo Przedsięwzięcia Wykonanie 
funduszu sołeckiego 

(w zł) 

WĘGIERSKIE  

warsztaty dla dzieci                      875,00  
spotkania dla mieszkańców                   9 845,56  
utrzymanie zieleni                   1 000,00  
dożynki gminne                      500,00  
zakup namiotu                   3 500,00  
zakup ławek i stolików                   5 228,00  

 Razem                20 948,56  

WRÓBLEWO 

modernizacja drogi we wsi Wróblewo                 14 604,41  
integracja mieszkańców wsi                   6 499,95  

Razem                21 104,36  

  RAZEM           712 581,11    
 
 

14.2 Strategie Sołeckie 
 
Sołeckie Strategie określają drogę do wyznaczonego celu, jakim jest poprawa 
warunków życia w sołectwie. Służą jego rozwojowi poprzez uporządkowanie 
działań podejmowanych przez różne grupy społeczności lokalnej. 
Mają charakter integracyjny w stosunku do mieszkańców, organizacji 
pozarządowych oraz lokalnego samorządu. Sołeckie Strategie Rozwoju 
powstają z myślą o usystematyzowaniu dostępnej wiedzy na temat zasobów 
miejscowych, a równocześnie dla określenia dróg ich rozwoju na kolejne 
lata.  
 
Źródła finansowania zadań wskazanych w strategiach są różnorakie. 
Dzięki powstaniu Sołeckich Strategii oraz założeń w nich zawartych 
o dofinansowania mogą starać się nie tylko sołectwa czy Gmina ale również 
Stowarzyszenia, takie jak KGW. Do źródeł finansowania działań zawartych 
w Strategiach można zaliczyć: 
 Fundusz sołecki 
 Programy: „Pięknieje Wielkopolska Wieś”, „Nasza Wieś Naszą 

Wspólną Sprawą”, „Odnowa wsi szansą dla aktywnych sołectw” 
 ARiMR 
 Darowizny 
 Praca społeczna mieszkańców 
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Strategie Sołeckie stworzone w Listopadzie 2024 roku  – główne założenia 
 

SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU SOŁECTWA DRZĄZGOWO 
na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 

 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Zakup i montaż gablot historycznych, wyznaczenie ścieżki historycznej, 
zakup strojów ludowych dla KGW, zakup wyposażenia do kultywowania 
tradycji, odnowienie pomnika E. Estkowskiego, organizacja imienin 
E. Estkowskiego, montaż tablicy informacyjnej, zagospodarowanie terenu 
upamiętniającego E. Estkowskiego 
 
Standard życia: 
Budowa boiska, budowa altany, stworzenie strefy relaksu, budowa tężni, 
remont nawierzchni drogi gminnej, budowa kanalizacji, zagospodarowanie 
pasa drogowego wzdłuż drogi gminnej, zagospodarowanie terenu przy 
boisku, remont świetlicy wiejskiej, zakup wyposażenia dla świetlicy, zakup 
świetlicy kontenerowej, remont toalet w świetlicy, zakup wyposażenia 
do wydarzeń plenerowych, rozbudowa świetlicy wiejskiej. 
 
Jakość życia: 
Organizacja zawodów sportowych, sąsiedzki mecz przyjaźni, festyn rodzinny, 
spotkania dla seniorów, leśne podchody wielkanocne, spotkania wigilijne 
i przedstawienie, Dzień Matki, Mikołajki, akcja „Kartka dla seniora”, dzień 
Ziemi, Dzień Dziecka, Dzień Kobiet, organizacja kina letniego, warsztaty 
kulinarne, warsztaty produkcji nalewek, nasadzenie drzew i roślin 
miododajnych, założenie ogródka dydaktycznego, stworzenie muralu 
związanego z E. Estkowskim; 
 
Byt (warunki ekonomiczne): 
Szkolenie z cyfryzacji, szkolenie z pozyskiwania środków na działalność 
sołectwa, szkolenie z przedsiębiorczości, zakup strojów promocyjnych, 
zakup sprzętu audio i wideo (projektor), zakup sprzętu promocyjnego 
(namioty, banery, roll-upy) 
 
Program krótkoterminowy (2-letni): 
 Festyn rodzinny „Nie raz, nie dwa Drzązgowo czadu da” 
 Zakup wyposażenia do organizacji wydarzeń w plenerze 
 Zagospodarowanie pasa zieleni w centrum wsi 
 Zakup wyposażenia na potrzeby KGW 
 Zachowanie pamięci o Ewarystcie Estkowskim 

 
W ramach Strategii dla Sołectwa Drzązgowo planuje się złożenie wniosku 
w ramach najbliższej edycji konkursu “Odnowa wsi szansą dla aktywnych 
sołectw” na doposażenie w ramach zaplanowanego działania “Zakup 
wyposażenia do organizacji wydarzeń w plenerze”.  
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SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU SOŁECTWA SANNIKI 
na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 

 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Organizacja spotkań dla mieszkańców z historykami i najstarszymi 
mieszkańcami sołectwa, budowa historycznej ścieżki spacerowo- rowerowej 
przy Parku Ignacego Prądzyńskiego, organizacja obchodów urodzin Ignacego 
Prądzyńskiego, warsztaty historyczne, posadowienie tablic informacyjnych 
o historii i walorach przyrodniczych miejscowości, utworzenie Izby Pamięci 
o Ignacym Prądzyńskim, tradycyjne warsztaty kulinarne, wspólna biesiada 
mieszkańców „Obchody dnia pieroga”, warsztaty wyplatania wieńca 
dożynkowego, warsztaty pieczenia chleba, zakup mobilnej kuchni 
warsztatowej, powrót do natury- organizacja warsztatów zioło-leczniczych, 
zakup strojów regionalnych dla KGW, zakup urządzeń, naczyń 
do wykonywania potraw tradycyjnych.  
 
Standard życia: 
Budowa nowoczesnej świetlicy wiejskiej, doposażenie świetlicy wiejskiej 
podnosząca jakość użytkowania, np. zastawa stołowa, meble, sprzęt AGD 
i RTV, budowa placu zabaw przy świetlicy i doposażenie istniejącego placu 
zabaw, budowa siłowni, rewitalizacja parku, zakup rożnego różnego rodzaju 
gier planszowych i zręcznościowych, budowa przyłącza internetu 
szerokopasmowego, montaż monitoring, budowa chodników i oświetlenia, 
budowa kanalizacji 
 
Jakość życia: 
Założenie Koła Gospodyń Wiejskich, organizacja kina plenerowego, 
organizacja festynu rodzinnego, organizacja biegu „Słodka mila”, organizacja 
imprez bożonarodzeniowych i wielkanocnych, warsztaty kulinarne, 
wieczorki z grami planszowymi i zręcznościowymi, „Jesteśmy Eko!” Cykliczne 
sprzątanie wsi i edukacja eko, organizowanie warsztatów artystycznych 
dla dzieci, młodzieży i seniorów, wieczorki taneczne, organizacja turniejów 
sportowych i rajdów rowerowych, montaż tablic edukacyjnych i elementów 
małej architektury, nasadzanie zieleni wokół budynków, zakup nowe 
traktora koszącego oraz kosiarki samojezdnej. 
 
Byt (warunki ekonomiczne): 
Szkolenie z cyfryzacji, szkolenie z pozyskiwania środków na działalność 
sołectwa, szkolenie z przedsiębiorczości, Szkolenia z cyfryzacji i kompetencji 
językowych, szkolenie doskonalące dla poszczególnych grup np.: szkolenie 
z pozyskiwania środków, promocja działań prośrodowiskowych; szkolenie 
w zakresie odnawialnych źródeł energii i pierwsza pomoc, warsztaty 
z niemarnowania żywności i zdrowego odżywiania, zakup namiotów 
promocyjnych, zakup sprzętu audio i wideo (projektor), zakup sprzętu 
promocyjnego, np. namioty, banery, roll-upy, zakup koszulek promocyjnych 
dla KGW. 
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Program krótkoterminowy (2-letni): 
 Budowa świetlicy wiejskiej wraz z infrastrukturą towarzyszącą 
 "Lepimy pierogi" warsztaty kulinarne (zakup wyposażenia 

pod działalność integracyjna) 
 Organizacja wspólnych spotkań 
 Doposażenie placu zabaw i renowacja altany 
 Utworzenie Izby Pamięci o Ignacym Prądzyńskim 

 
 
 

SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU WSI WIKTOROWO I RUJCA 
na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 

 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Oznakowanie miejscowości poprzez tablice informacyjne i gabloty wraz 
z dotychczas znaną historią sołectwa, oznakowanie ciekawych i atrakcyjnych 
miejsc sołectwa, spotkania międzypokoleniowe: Organizowanie spotkań, 
przekazanie wiedzy młodszemu pokoleniu  i wzmocnienie więzi rodzinnych 
oraz społecznych, wystawa zdjęć Wiktorowo w starym obiektywie, spisanie 
informacji o sołectwie od najstarszych mieszkańców, prowadzenie kroniki 
sołectwa, organizacja obchodów założenia KGW i Stowarzyszenia „Panie 
daleko jeszcze?”, organizacja Dnia mieszkańca Wiktorowa, warsztaty 
przyrodniczo – zielarskie, wspólne „tradycyjne” biesiadowanie, zakup 
strojów ludowych dla KGW, zakup pieca do wypieku chleba, odnowienie 
przydrożnych krzyży oraz terenu przyległego, odnowienie pamiątkowego 
kamienia przy kapliczce.  
 
Standard życia: 
Naprawa chodników, remont i budowa drogi, wymiana krawężników 
przy trawnikach, rozbudowa oświetlenia, rozbudowa monitoring, 
rozbudowa placu zabaw, budowa miejsca przy ognisku, remont świetlicy - 
dostosowanie do osób starszych i z niepełnosprawnościami 
 
Jakość życia: 
Budowa szlaku przyrodniczego nad ciekiem wodnym z miejscami 
odpoczynku, spotkania przy ognisku, warsztaty teatralne dla dzieci, 
organizacja biegu Dziki bieg daleko w błocie, budowa witacza, nasadzenie 
zieleni w sołectwie, w szczególności lawendą, zorganizowanie zabawy 
andrzejkowej, zorganizowanie dożynek, organizacja festynu sołeckiego, 
organizowanie warsztatów artystycznych dla dzieci i młodzieży, 
organizowanie wycieczek tematycznych, organizowanie dnia dziecka, 
dziadka, babci, matki, kobiet, seniora, sołtysa, warsztaty świąteczne, zakup 
wyposażenia na potrzeby NGO 
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Byt (warunki ekonomiczne): 
Mural promujący miejscowość, witacz promujący miejscowość, poprawa 
wizerunku wsi poprzez nowe nasadzenia roślin i krzewów, w szczególności 
lawendą, zaprojektowanie logo sołectwa do wykorzystania na koszulkach 
i banerach, zaprojektowanie logo KGW Wiktorianki do wykorzystania 
na koszulkach i banerach, tożsame z logo sołectwa, zakup koszulek KGW, 
zakup namiotu z logotypem KGW Wiktorianki, zakup rollap’u KGW 
Wiktorianki, Warsztaty tradycyjnego jadła, promocja tradycyjnych 
przetworów ( drzemy  i ogórki, kiszonki), zakup mobilnej kuchni 
warsztatowej do promowania niemarnowania żywności (Zero Waste). 
 
Program krótkoterminowy (2-letni): 
 Utworzenie szlaku lawendowego wokół Wiktorowa 
 Dziki bieg daleko w błocie 
 Warsztaty kulinarne – pieczenie chleba 

 
 
 

SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU WSI SIEDLEC I ANTONIN 
na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 

 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Oznakowanie miejscowości poprzez postawienie tablic i gablot 
historycznych, oznakowanie ciekawych i atrakcyjnych przyrodniczo 
i historycznie miejsc na terenie sołectwa, oznakowanie szlaków 
turystycznych, organizacja spotkań dla mieszkańców z historykami 
i starszymi mieszkańcami sołectwa, zorganizowanie wystawy zdjęć ,,Siedlec 
i Antonin wczoraj i dziś”, organizacja obchodów działalności Koła Gospodyń 
Wiejskich, warsztaty kulinarne, wspólna między pokoleniowa biesiada 
mieszkańców, Odnowienie przydrożnych figur i krzyża 
 
Standard życia: 
Budowa dróg, utwardzenie dróg szutrowych niepełnosprawnościami, 
rozbudowa sieci światłowodowej, budowa kanalizacji, budowa chodników, 
budowa świetlicy wraz z placem zabaw, wyposażenie świetlicy, doposażenie 
istniejącego placu zabaw, zagospodarowanie terenu wokół świetlicy, 
posadowienie nowych lamp w sołectwie, budowa siłowni zewnętrznej, 
budowa parku linowego, budowa ścieżek pieszo-rowerowych 
 
Jakość życia: 
Organizacja wspólnych spotkań integracyjnych, organizacja imprez 
okolicznościowych, np. Dzień Dziecka, Dzień Kobiet, Festyny Rodzinne, 
Wycieczki integracyjne, Organizacja Balu Andrzejkowego, Organizacja Balu 
Choinkowego, Zawody sportowe dla dzieci: piłka nożna, siatkówka, Kino 
plenerowe, Organizacja biegów, marszów 
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Byt (warunki ekonomiczne): 
Zakup parasoli ogrodowych, Zakup namiotów plenerowych, zakup 
nagłośnienia plenerowego, Poprawa wizerunku wsi poprzez nasadzenie 
zieleni i kwiatów – skwery zieleni, Powstanie logo sołectwa, Montaż tablic 
witających przyjezdnych 
 
Program krótkoterminowy (2-letni): 
 Rejestracja Koła Gospodyń i Gospodarzy Wiejskich „Kasztanki 

i Kasztany” oraz zakup wyposażenia AGD i RTV 
 Kino plenerowe na Zakończenia Lata (zakup leżaków, projektora 

i ekranu) 
 Rodzinny turniej piłki siatkowej dla mieszkańców (zakup przenośnych 

słupków, siatki, piłek i koszulek) 
 
 
 
SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU WSI SIEKIERKI WIELKIE I SIEKIERKI MALE 

na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 
 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Doposażenie w stroje, elementy sceniczne oraz w stroje regionalne Zespołu 
Pieśni i Tańca Siekieracy, Zakup strojów regionalnych dla Koła Gospodyń 
Wiejskich, Stworzenie ścieżki historycznej O „Wilkońskich”, Stworzenie 
informatora historycznego, Żywe lekcje historii w Siekierkach Wielkich, 
Wydarzenia i prelekcje historyczne, Stworzenie historycznej gry terenowej, 
Warsztaty rękodzieła, Warsztaty przedstawiające i rozpowszechniające 
tradycje kulinarne, Doposażenie Koła Gospodyń Wiejskich w sprzęty 
niezbędne do przygotowania i promocji regionalnych potraw, Rewitalizacja 
miejsc kultu religijnego, Ględzimy w Siekierkach - Spisanie legendwydanie 
publikacji, posłuchaj to o Tobie- Nagranie słuchowiska z legendami 
o Siekierkach Wielkich, Odrestaurowanie zabytkowego kościoła, Odpust 
parafialny, Organizacja odpustów, procesji i Korowodu Trzech Króli 
oraz dożynek parafialnych we współpracy z proboszczem parafii, Mural 
o historii sołectwa 
 
Standard życia: 
Budowa świetlicy wiejskiej, Wyposażenie świetlicy wiejskiej, Rewitalizacja 
skweru Powstańców Wielkopolskich, Budowa ścieżki edukacyjnej 
na skwerze, Budowa wiaty/altany/muszli koncertowej lub innego miejsca 
spotkań na skwerze, Budowa siłowni zewnętrznej, Budowa tężni solankowej, 
Rewitalizacja i doposażenie placów zabaw, Modernizacja i doposażenie 
boiska wiejskiego, Budowa zaplecza sanitarnego na boisku, Budowa 
wielofunkcyjnej hali sportowej, Budowa ośrodka zdrowia, Budowa ścieżki 
sensorycznej, Budowa skateparku, Budowa dróg osiedlowych i remonty 
istniejących dróg, Budowa chodników na terenie sołectwa, Doposażenie 
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dróg we wsi w kosze na śmieci, Budowa bezpiecznego ciągu pieszo-
rowerowego na trasie Kostrzyn-Siekierki 
 
Jakość życia: 
Organizacja wydarzeń sportowych (mecze, biegi, zawody itp..), Organizacja 
warsztatów edukacyjnych, Zajęcia edukacyjne dla dzieci i osób starszych, 
Organizacja spotkań tematycznych, Organizacja festynów sołeckich, 
Organizacja zajęć sensorycznych dla dzieci, Organizacja rajdów rowerowych, 
spotkania z planszówkami, Organizacja cyklicznych spotkań tematycznych 
oraz wpisanie ich do kalendarza imprez (np. Dzień kobiet, Dzień dziecka, 
Dzika pyra itp.), Doposażenie klubów i drużyn sportowych w sprzęt 
oraz stroje, Zakup zamków dmuchanych, urządzeń do zabawy dla dzieci, 
Organizacja konkursu kulinarnego ,, Najlepszy wypiek”. 
 
Byt (warunki ekonomiczne): 
Montaż „witaczy” w sołectwie, Zakup materiałów promocyjnych/ 
marketingowych, zakup wyposażenia festynowego z logiem sołectwa 
(namioty, stoły, krzesła, oświetlenie, nagłośnienie plenerowe), Organizacja 
festynów plenerowych mających na celu promocję sołectwa oraz jego 
charakterystycznych walorów, Montaż tablic informacyjnych o walorach wsi, 
Współpraca z organizacjami pozarządowymi w celu realizacji projektów 
partnerskich, Poprawa dostępności informacji o wsi na portalach 
społecznościowych, Wydanie broszur i ulotek, Organizacja imprez w celach 
zarobkowych na rzecz sołectwa, Promocja lokalnych produktów, Szkolenia 
o możliwościach pozyskania środków zewnętrznych, Stworzenie planu 
zagospodarowania przestrzennego 
 
Program krótkoterminowy (2-letni): 
 BudujMY-SIEKIERKI! Budowa świetlicy 
 Rewitalizacja Skweru Powstańców Wielkopolskich 
 Budowa zaplecza sanitarnego na boisku wiejskim 

 
W ramach Strategii dla Sołectwa Siekierki złożono wniosek w ramach 
naboru do konkursu „Pięknieje Wielkopolska Wieś” na I etap rewitalizacji 
Skweru (doposażenie poprzez zakup 2 trampolin). Rozstrzygnięcie 
konkursu planowane jest na początku czerwca 2025 r.  
Planuje się również złożenie wniosku w ramach najbliższej edycji konkursu 
“Odnowa wsi szansą dla aktywnych sołectw” na Zakup materiałów 
promocyjnych/marketingowych w tym “witaczy”.  
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SOŁECKA STRATEGIA ROZWOJU WSI SOŁECTWA SKAŁOWO 
na okres grudzień 2024 – grudzień 2029 

 
Program długoterminowy (5-letni): 
Tożsamość wsi i wartości życia wiejskiego: 
Odrestaurowanie zabytkowej studni, Odrestaurowanie zabytkowej kapliczki 
przydrożnej, Utworzenie Koła Gospodyń Wiejskich, Warsztaty z robienia 
wieńca dożynkowego, Warsztaty z gotowania tradycyjnych potraw, 
Warsztaty z rękodzieła 
 
Standard życia: 
Projekt świetlicy wiejskiej, Budowa świetlicy wiejskiej wraz z infrastrukturą 
towarzyszącą, Doposażenie świetlicy wiejskiej w sprzętu AGD, RTV, 
Umeblowanie świetlicy wiejskiej, Doposażenie placu zabaw, Budowa siłowni 
zewnętrznej, Montaż monitoringu na terenie sołectwa, Rewitalizacja parku, 
Rewitalizacja oczka wodnego wraz posadowieniem małej architektury, 
Budowa oświetlenia wzdłuż ulic, Budowa kanalizacji, Budowa chodników 
i ścieżek rowerowych, Budowa skateparku, Budowa i modernizacja 
przystanków, Rozbudowa sieci Internetu światłowodowego. 
 
Jakość życia: 
Organizacja spotkań - festyn rodzinne, Organizacja spotkań integracyjnych, 
Organizacja zimowych kuligów, Sprzątanie Skałowa w ramach sprzątania 
świata, Rajd rowerowy, Współorganizacja Dzikiego biegu, Organizacja 
wyjazdów dla mieszkańców na basen, Organizacja wyjazdów 
dla mieszkańców na wycieczki krajoznawcze do miejsc kulturalnych”, 
Analiza, projekt i wykonanie przekierowania nadmiaru wody z rzeki Kopla 
w celu zabezpieczenia przed podtopieniami 
 
Byt (warunki ekonomiczne): 
Promocja lokalnych firm sponsorskich, Szkolenia dla rolników, sadowników 
I przedsiębiorców, Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego, 
Zakup nagłośnienia, Zakup namiotu sołeckiego, Rekultywacja terenów 
zielonych, Zakup strojów dla Koła Gospodyń Wiejskich 
 
Program krótkoterminowy (2-letni):  
 Świetlica wiejska wraz z infrastrukturą towarzyszącą 
 Rewitalizacja oczka wodnego wraz posadowieniem małej 

architektury 
 Montaż monitoringu na terenie sołectwa Skałowo 

 
Poza wyżej wymienionymi jednostkami Sołeckie Strategie Rozwoju 
posiadają również sołectwa: Brzeźno, Czerlejnko, Czerlejno, Gułtowy, Iwno, 
Jagodno, Sokolniki Klonowskie, Klony, Trzek i Ługowiny. 
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 Jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej 
 
W ramach realizacji zadań publicznych wiążących się z zapewnieniem 
bezpieczeństwa publicznego na terenie gminy ważną grupę podmiotów 
stanowią Jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej. 
 
OSP działając w formie stowarzyszenia rejestrowego  mają charakter 
społeczny, jednakże funkcjonują jako umundurowana i wyposażona 
w specjalistyczny sprzęt jednostka ratowniczo-gaśnicza.  Podstawowym 
celem działalności OSP jest w szczególności walka z pożarami, klęskami 
żywiołowymi i innymi miejscowymi zagrożeniami. Do głównych zadań 
Jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej należą: 
 zapobieganie pożarom oraz współdziałanie w tym zakresie 

z Państwową Strażą Pożarną, organami samorządowymi i innymi 
podmiotami 

 informowanie ludności o istniejących zagrożeniach pożarowych 
i ekologicznych oraz sposobach ochrony przed nimi 

 upowszechnianie, w szczególności wśród członków, kultury fizycznej 
i sportu oraz prowadzenia działalności kulturalnej i oświatowej 

 udział w akcjach ratowniczych przeprowadzanych w czasie pożarów, 
zagrożeń ekologicznych związanych z ochroną środowiska, 
wypadków oraz innych klęsk i zdarzeń 

 wykonywanie zadań wynikających z przepisów o ochronie 
przeciwpożarowej oraz statutu OSP 

 udział w zawodach sportowo-pożarniczych 
 
Na terenie gminy Kostrzyn funkcjonowały 3 jednostki Ochotniczej Straży 
Pożarnej w 2024 roku. Liczba strażaków ochotników działających w ramach 
Jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych w gminie wynosi 138 strażaków 
ochotników, w tym 19 kobiet oraz 66 członków Młodzieżowej Drużyny 
Pożarniczej. 
 
Liczba strażaków ochotników w gminie z podziałem na Ochotnicze Straże 
Pożarne w latach 2023 i 2024 
 

Jednostka 
Ochotniczej 

Straży Pożarnej 

Liczba strażaków ochotników 

2023 2024 

OSP Kostrzyn 69 (w tym 8 kobiet) 73 (w tym 9 kobiet) 

OSP Brzeźno 33 (w tym 4 kobiety) 34 (w tym 4 kobiety) 

OSP Gułtowy 33 (w tym 6 kobiet) 31 (w tym 6 kobiet) 
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Liczba strażaków ochotników posiadających uprawnienia do udziału  
w akcjach gaśniczo-ratowniczych w gminie z podziałem na Ochotnicze 
Straże Pożarne w latach 2023 i 2024 
 

Jednostka 
Ochotniczej 

Straży Pożarnej 

Liczba strażaków ochotników 

2023 2024 

OSP Kostrzyn 41 41 

OSP Brzeźno 26 23 

OSP Gułtowy 22 26 

 
 
Liczba członków DDP i MDP w gminie z podziałem na Ochotnicze Straże 
Pożarne w latach 2023 i 2024 
 

Jednostka 
Ochotniczej 

Straży Pożarnej 

Liczba strażaków ochotników 

2023 2024 

OSP Kostrzyn 29 29 

OSP Brzeźno 0 0 

OSP Gułtowy 37 37 

 
Jednostki OSP są dysponowane radiowo ze Stanowiska Kierowania 
Komendanta Miejskiego.  
 
W 2024 roku jednostka OSP Kostrzyn uczestniczyła w 59 akcjach gaszenia 
pożarów, 140 miejscowych zagrożeniach i wypadkach, oraz 1 raz to wyjazd 
na załączony monitoring są to akcje zaliczane jako wyjazd fałszywy, ponieważ 
jednostka nie podejmuje działań ratowniczych tylko sprawdza powód 
załączenia się monitoringu.  
Jednostka OSP Brzeźno uczestniczyła w 23 akcjach gaszenia pożarów, 
40 miejscowych zagrożeniach i wypadkach, oraz 1 raz to wyjazd na załączony 
monitoring są to akcje zaliczane jako wyjazd fałszywy. 
Natomiast jednostka OSP Gułtowy uczestniczyła w 16 akcjach gaszenia 
pożarów i 20 miejscowych zagrożeniach i wypadkach, oraz 5 razy to wyjazdy 
na załączony monitoring są to akcje zaliczane jako wyjazd fałszywy. 
 
Gmina Kostrzyn finansuje utrzymanie powyższych jednostek. W celu 
podniesienia ich gotowości bojowej oraz zapewnienia bezpieczeństwa 
ratowników OSP gmina Kostrzyn na bieżąco remontuje budynki 
oraz doposaża jednostki w niezbędny sprzęt ratowniczo-gaśniczy, a także 
pokrywa koszty ćwiczeń członków OSP. Do dyspozycji jednostek OSP Gminy 
Kostrzyn pozostaje 5 wozów pożarniczych.  
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 Budżet Obywatelski Gminy Kostrzyn 
 
Budżet obywatelski, zwany również partycypacyjnym, jest demokratycznym 
procesem, w ramach którego mieszkańcy współdecydują o wydatkach 
publicznych w gminie w perspektywie kolejnego roku budżetowego. Proces 
budżetu obywatelskiego obejmuje: 
 zgłaszanie przez mieszkańców propozycji zadań do budżetu, które 

następnie są analizowane ze względu na możliwości realizacji; 
 propozycje zadań, które pozytywnie przeszły weryfikację poddaje się 

pod powszechne i bezpośrednie głosowanie mieszkańców; 
 najwyżej ocenione lub najczęściej wskazywane propozycje zadań 

wskutek głosowania mieszkańców przeznacza się do realizacji – 
wpisując je do budżetu gminy w kolejnym roku. 

 
Budżet obywatelski to publiczne pieniądze, o których przeznaczeniu 
w sposób bezpośredni zadecydują mieszkańcy gminy. 
 
W 2024 roku w Gminie Kostrzyn nie zostały przeprowadzone konsultacje 
społeczne w sprawie Budżetu Obywatelskiego Gminy Kostrzyn i tym samym 
budżet ten nie został realizowany. Ostatnie konsultacje dotyczące budżetu 
obywatelskiego gminy Kostrzyn 
przeprowadzono w 2020 roku. Nowa 
edycja budżetu obywatelskiego 
gminy odbędzie się w 2025 roku. Budżet obywatelski gminy Kostrzyn na 2026 
rok wynosi 300 000,00 zł, z kolei koszt pojedynczego projektu może wynosić 
maksymalnie 150 000,00 złotych. Więcej informacji w zakresie budżetu 
obywatelskiego pod adresem URL: www.kostrzyn.budzetobywatelski.pl 
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 Realizacja uchwał Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn 

 

Gmina Kostrzyn realizuje zadania publiczne na podstawie przepisów prawa 
z uwzględnieniem postanowień określonych w formie uchwały podjętej  
przez Radę Miejską Gminy Kostrzyn.  
 
Stosownie do art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 
gminnym Burmistrz Gminy Kostrzyn jest organem wykonawczym gminy, 
do którego zadań należy m.in wykonywanie Uchwał Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn. 
 
W 2024 roku Rada Miejska Gminy Kostrzyn obradowała na 13 sesjach 
(12 sesji w 2023 roku, w tym 11 sesji zwyczajnych i jedna sesja uroczysta), 
w tym 3 sesje zwyczajne w kadencji 2018-2023 oraz 10 sesji zwyczajnych 
w nowej kadencji 2024-2029. W trakcie wyżej wymienionych sesji Rada 
Miejska Gminy Kostrzyn podjęła 134 uchwały (120 uchwał w 2023 roku). 
 
Podjęte przez Radę Miejska Gminy Kostrzyn uchwały Burmistrz Gminy 
przekazał w nieprzekraczalnym terminie 7 dni do organów nadzoru, jakimi 
jest w zakresie zgodności z prawem - Wojewoda Wielkopolski – natomiast 
w zakresie spraw związanych z prowadzeniem gospodarki finansowej gminy 
- Regionalna Izba Obrachunkowa w Poznaniu. 
 
Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy o dostępie do informacji publicznej, 
wszystkie uchwały opublikowane zostały w Biuletynie Informacji Publicznej. 
W przypadku uchwał stanowiących akta prawa miejscowego, które podjęła 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn, Burmistrz Gminy dopełnił obowiązku 
przekazania tych uchwał do publikacji w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Wielkopolskiego. 
 
Uchwały Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn podjęte w 2023 roku przedstawione 
są w tabeli poniżej. 
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Wykaz uchwał Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 2024 rok 
 (kadencja 2018-2024) oraz kadencja (2024-2029) 

 

Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

Kadencja 2018-2024 

1 LXXIII/657/2024 01.02.2024 Przyjęcia planów pracy Komisji stałych Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plany pracy Komisji stałych Rady Miejskiej 
Gmin y Kostrzyn na rok 2024: 1) Komisji Oświaty, Kultury 
i Sportu, 2) Komisji Rolnictwa, Ochrony Środowiska i Spraw 
Komunalnych,  3)  Komisji  Zdrowia,  Bezpieczeństwa 
i Działalności Gospodarczej, 4) Komisji Budżetowo- Prawnej.  

2 LXXIII/658/2024 01.02.2024 Zatwierdzenia planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada zatwierdziła plan pracy Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn na rok 2024. 
  

3 LXXIII/659/2024 01.02.2024 Przyjęcia planu pracy Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plan pracy Komisji Skarg, Wniosków i Petycji 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn na rok 2024.  

4 LXXIII/660/2024 01.02.2024 Zmian w budżecie gminy Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 62.024,14 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 62.024,14 zł 

5 LXXIII/661/2024 01.02.2024 Zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

6 LXXIII/662/2024 01.02.2024 Przyjęcia Programu Osłonowego „Wieloraczki 3+" 
w Gminie Kostrzyn 
Celem Programu jest zapewnienie pomocy i wsparcia 
mieszkańcom Gminy Kostrzyn, którzy wychowują troje 
lub więcej dzieci urodzonych podczas jednego porodu 
(wieloraczki) poprzez przyznawanie świadczeń pieniężnych 
na częściowe pokrycie wydatków związanych z opieką 
i wychowaniem.  

7 LXXIII/663/2024 01.02.2024 Uchwalenia zmiany Studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Zmiana Studium swym zasięgiem obejmuje wybrane tereny 
w obrębach ewidencyjnych Libartowo, Iwno, Gułtowy i 
Czerlejno. Studium uwarunkowań i kierunków 
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Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

zagospodarowania przestrzennego jest dokumentem o 
charakterze strategicznym (ogólnym), określa 
uwarunkowania (przyrodnicze, kulturowe, społeczne 
i ekonomiczne) oraz określa kierunki rozwoju gminy.  
Studium jest dokumentem koordynacyjnym, określającym 
politykę w zakresie gospodarki przestrzennej oraz 
określającym działania na rzecz rozwoju zagospodarowania 
terenów. Polityka przestrzenna określona w studium 
stanowi wytyczne koordynacyjne dla prowadzenia dalszych 
prac, w szczególności sporządzania miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego 

8 LXXIII/664/2024 01.02.2024 Przystąpienia do sporządzenia planu ogólnego gminy 
Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała dotyczy przystąpienia do sporządzenia planu 
ogólnego gminy Kostrzyn dla obszaru całej gminy, zgodnie 
z art. 13a ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym i podyktowane jest obowiązkiem 
wprowadzonym zmianą ustawy o planowaniu 
i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 2023 r. 
Plan ogólny gminy uwzględnia się przy sporządzaniu 
miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego 
oraz stanowi podstawę prawną decyzji o warunkach 
zabudowy i zagospodarowania terenu. Plan ogólny będzie 
stanowił akt prawa miejscowego.  
Zatwierdzenie planu ogólnego nastąpi odrębną uchwałą, 
po uzyskaniu niezbędnych opinii i uzgodnień 
oraz przeprowadzeniu czynności formalnych określonych 
w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym 

9 LXXIII/665/2024 01.02.2024 Określenia wzoru deklaracji o wysokości opłaty 
za gospodarowanie odpadami komunalnymi składanej 
przez właścicieli nieruchomości oraz warunków i trybu 
składania deklaracji za pomocą środków komunikacji 
elektronicznej 
Wykonanie uchwały: 
uwzględnienie w deklaracji o wysokości opłaty 
za gospodarowanie odpadami komunalnymi ryczałtowej 
stawki opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 
dla nieruchomości, na której znajduję się domek  
letniskowy lub innej nieruchomości wykorzystywanej 
na cele rekreacyjno-wypoczynkowe. 

10 LXXIII/666/2024 01.02.2024 Ustalenia ryczałtowej stawki opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi dla nieruchomości, na której 
znajduję się domek letniskowy lub innej nieruchomości 
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe 
Wykonanie uchwały: 
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Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

ustalenie ryczałtowej stawki opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi dla nieruchomości, na której 
znajduję się domek letniskowy lub innej nieruchomości 
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe. 

11 LXXIII/667/2024  01.02.2024 Upoważnienia do złożenia wniosku o dofinansowanie 
z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021-2027 oraz przyjęcia do realizacji projektu 
pn. „Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów 
Komunalnych wraz z instalacjami 
i urządzeniami technicznymi oraz pozostałą niezbędną 
infrastrukturą” 
Wykonanie uchwały: 
złożenie wniosku o dofinansowanie z Programu Fundusze 
Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021-
2027 oraz przyjęcia do realizacji projektu pn. „Budowa 
Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych 
wraz z instalacjami i urządzeniami technicznymi oraz 
pozostałą niezbędną infrastrukturą”. 

12 LXXIII/668/2024 01.02.2024 Ponownej skargi na Burmistrza Gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały : 
Po zapoznaniu się z treścią skargi wniesionej przez i HŚ 
na Burmistrza Gminy Kostrzyn. Rada Miejska Gminy 
Kostrzyn, podzielając stanowisko przedstawione przez 
Komisję Skarg, Wniosków i Petycji Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn  z dnia 15 stycznia 2024 r., postanawia podtrzymać 
stanowisko wyrażone w uchwale Nr XXXVI/332/2021  Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie 
skargi na Burmistrza Gminy Kostrzyn.  

13 LXXIV/669/2024 04.03.2024 Przyjęcia „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi 
oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy 
Kostrzyn w 2024 roku” 
Wykonanie uchwały: 
realizacja w 2024 r. programu opieki nad zwierzętami 
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt 
zgodnie z podjętą uchwałą. 

14 LXXIV/670/2024 04.03.2024 Zmiany porozumienia międzygminnego pomiędzy Miastem 
Poznań, a Gminą Kleszczewo i Gminą Kostrzyn w zakresie 
lokalnego transportu zbiorowego 

15 LXXIV/671/2024 04.03.2024 Skargi na zachowanie Radnej Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
Pani Beaty Jankowiak 
Wykonanie uchwały : 
Po zapoznaniu się z treścią skargi wniesionej przez i HŚ              
na Radną Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn, 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn, podzielając stanowisko 
przedstawione przez Komisję Skarg, Wniosków i Petycji Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn  z dnia 12 lutego 2024 r.                i  
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uwzględniając istniejący stan prawny analizowanej sprawy  
postanawia uznać, że nie jest organem właściwym do 
rozstrzygania w przedmiocie skargi na działalność Radnej 
Pani Beaty Jankowiak. 

16 LXXIV/672/2024 04.03.2024 Skargi na zachowanie Radnego Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn Pana Piotra Kotarskiego 
Wykonanie uchwały : 
Po zapoznaniu się z treścią skargi wniesionej przez i HŚ              
na Radnego Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn, 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn, podzielając stanowisko 
przedstawione przez Komisję Skarg, Wniosków i Petycji Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn  z dnia 12 lutego 2024 r. i  
uwzględniając istniejący stan prawny analizowanej sprawy  
postanawia uznać, że nie jest organem właściwym do 
rozstrzygania w przedmiocie skargi na działalność Radnego 
Pana Piotra Kotarskiego.  

17 LXXV/673/2024 14.03.2024 Przyjęcia i realizacji „Planu Zrównoważonej Mobilności 
dla Metropolii Poznań do 2040 roku" 
Wykonanie uchwały: 
Plany Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (Sustainable 
Urban Mobility Plan - SUMP) są koncepcją, która przyczynia 
się do osiągania europejskich celów w zakresie klimatu i 
energii. Plan Zrównoważonej Mobilności dla Metropolii 
Poznań do roku 2040 (SUMP) [dalej: SUMP dla Metropolii 
Poznań] ma służyć poprawie mobilności mieszkańców. 
Jednym z głównych celów dokumentu jest zmniejszenie 
negatywnego wpływu transportu na środowisko, takiego 
jak: zanieczyszczenie powietrza, hałas czy emisja gazów 
cieplarnianych. Warunkiem tych zmian jest zwiększenie roli 
środków transportu przyjaznych środowisku.  
SUMP dla Metropolii Poznań opracowany został we 
współpracy z Miastem Poznań, Powiatem Poznańskim, 21 
gminami wchodzącymi w skład Miejskiego Obszaru 
Funkcjonalnego Poznania oraz Stowarzyszeniem Metropolia 
Poznań. Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej dla 
Metropolii Poznań (SUMP) będzie podstawą do ubiegania 
się o dofinansowanie z europejskich funduszy na lata 2021-
2027. 

18 LXXV/674/2024 14.03.2024 Zgody na udzielenie bonifikaty od opłat rocznych z tytułu 
trwałego zarządu 
Wykonanie uchwały: 
Wyraża się zgodę na udzielenie przez Burmistrza Gminy 
Kostrzyn bonifikaty w wysokości 99% od opłat rocznych 
z tytułu trwałego zarządu nieruchomości oddanych 
Zakładowi Komunalnemu w Kostrzynie z przeznaczeniem 
pod działalność statutową tj. przepompownię ścieków oraz 
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stację uzdatniania wody, położonych na terenie Gminy 
Kostrzyn, oznaczonych w katastrze nieruchomości:  
- obręb Kostrzyn: dz. nr 102/1, 139/4, 851/2, 852/2, 1074/3, 
1075/9, 1076/9, 181/10, 160/1, 645/11,  
- obręb Siekierki Wielkie: dz. nr 371/17, 364/83, 185/12  

19 LXXV/675/2024 14.03.2024 Zmian w budżecie gminy Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 7.193.792,00 zł  
Przychody zwiększono o kwotę 196.523,99 zł 
Wydatki zwiększono o kwotę 7.390.315,99 zł 

20 LXXV/676/2024 14.03.2024 Zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

21 LXXV/677/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. NMP 
Wniebowziętej w Czerlejnie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

22 LXXV/678/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. 
Kazimierza w Gułtowach na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

23 LXXV/679/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. N.M.P. 
Szkaplerznej w Iwnie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

24 LXXV/680/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. Ap. 
Piotra i Pawła w Kostrzynie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 
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25 LXXV/681/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. 
Mikołaja w Siedlcu na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

26 LXXV/682/2024 14.03.2024 Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. Św. 
Jadwigi Śląskiej w Siekierkach Wielkich na prace 
konserwatorskie, restauratorskie oraz budowlane przy 
zabytku wpisanym do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

27 LXXV/683/2024 14.03.2024 Zmiany uchwały Nr LXX/642/2023 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie trybu 
udzielania i rozliczania dotacji dla szkół I przedszkoli 
niepublicznych oraz publicznych prowadzonych przez inny 
niż jednostka samorządu terytorialnego organ oraz trybu 
przeprowadzania kontroli prawidłowości pobrania 
i wykorzystania udzielonej dotacji 
Wykonanie uchwały: 
w przedmiotowej uchwale wykreślano datę urodzenia, 
jako daną konieczną do wykazywania w miesięcznej 
informacji o licznie uczniów/wychowanków. Rozbudowany 
został katalog wydatków, jakie podmioty dotowane mogą 
wykazywać w rozliczeniu do sprawozdania z wykorzystania 
dotacji. Termin rozliczenia dotacji przez podmioty dotowane 
zmieniony został z 20 stycznia na 15 stycznia 
oraz wykreślony został zapis obligujący podmioty dotowane 
do rozliczania dotacji przyznawanej na realizację zajęć 
wczesnego wspomagania rozwoju odrębnie.  

Kadencja 2024-2029 

28 I/1/2024 06.05.2024 powołania Komisji Skrutacyjnej Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn 

29 I /2/2024 06.05.2024 wyboru Przewodniczącego Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn    
30 I/3/2024 06.05.2024 wyboru Wiceprzewodniczącego Rady Miejskiej Gminy 

Kostrzyn 
31 I/4/2024 06.05.2024 ustalenia wynagrodzenia Burmistrza Gminy Kostrzyn 

32 II/5/2024 13.05.2024 powołania Komisji rewizyjnej Gminy Kostrzyn 

33 II/6/2024 13.05.2024 powołania Komisji skarg, wniosków i petycji Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn 

34 II/7/2024 13.05.2024 powołania Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn i ich liczebności 
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35 II/8/2024 13.05.2024 ustalenia składu osobowego Komisji Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn 

36 II/9/2024 13.05.2024 wskazania Wiceprzewodniczącego Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn właściwego do określenia Przewodniczącemu 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn wydawania polecenia 
wyjazdu służbowego 

37 II/10/2024 13.05.2024 zamian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 117.000,00 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 117.000,00 zł 

38 II/11/2024 13.05.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041r. 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

39 III/12/2024 23.05.2024 zamian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 1.286.686,90 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 1.286.686,90 zł 

40 III/13/2024 23.05.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041r. 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

41 III/14/2024 23.05.2024 uchwalenia "Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji 
urządzeń wodociągowych i urządzeń kanalizacyjnych na lata 
2017-2024" 
Wykonanie uchwały: 
Konieczność aktualizacji ww. planu będącego w toku 
realizacji wynikała ze zmian dotacji na inwestycje w 2024 
roku. 

42 III/15/2024 23.05.2024 przyjęcia Programu Przeciwdziałania Przemocy Domowej 
i Ochrony Osób Doznających Przemocy Domowej w Gminie 
Kostrzyn na lata 2024-2027 
Wykonanie uchwały: 
Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej 
i Ochrony Osób Doznających Przemocy Domowej w Gminie 
Kostrzyn na lata 2024 - 2027 został opracowany zgodnie 
z art. 6 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 
o przeciwdziałania przemocy domowej ((Dz. U. z 2024 r. 
poz.424 t.j.), z uwzględnieniem nowelizacji wprowadzonej 
na mocy przepisów ustawy z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie 
ustawy o przeciwdziałaniu przemocy domowej 
oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 535), która 
obowiązuje od 22 czerwca 2023 roku. W myśl art. 6 ust. 2 
pkt 1 ustawy o przeciwdziałania przemocy domowej do 
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zadań własnych gminy należy w szczególności tworzenie 
gminnego systemu przeciwdziałania przemocy domowej, 
w tym: opracowanie i realizacja gminnego programu 
przeciwdziałania przemocy domowej i ochrony osób 
doznających przemocy domowej. Przyjmowany Program 
stanowi jeden ze szczegółowych programów operacyjnych, 
który precyzuje i służy realizacji celów oraz wskaźników 
zawartych w Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych Gminy Kostrzyn. W niniejszym dokumencie 
zostały zawarte określone działania w celu ograniczenia, 
a możliwie najlepiej - wyeliminowania zjawiska przemocy 
w środowisku rodzin zamieszkujących Gminę Kostrzyn.  

43 III/16/2024 23.05.2024 powierzenia reprezentowania Gminy Kostrzyn 
w Zgromadzeniu Związku Międzygminnego "gospodarka 
Odpadami Aglomeracji" w likwidacji 
Wykonanie uchwały: 
reprezentowanie Gminy Kostrzyn w Zgromadzeniu Związku 
Międzygminnego „Gospodarka Odpadami Aglomeracji 
Poznańskiej” w likwidacji przez Zastępcę Burmistrza Gminy 
Kostrzyn Waldemara Biskupskiego. 

44 III/17/2024 23.05.2024 nadania nazwy drodze wewnętrznej w Siekierkach Małych 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Siekierki Wielkie 
usytuowanej na działce nr ewid. 350/22 i 350/17 
w miejscowości Siekierki Małe nadaje się nazwę:  
- Tymiankowa 

45 III/18/2024 23.05.2024 nadania nazwy drodze wewnętrznej w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Kostrzyn 
usytuowanej na działce nr ewid. 77/1 w miejscowości 
Kostrzyn nadaje się nazwę: Adama Asnyka 

46 III/19/2024 23.05.2024 zmieniająca uchwałę w sprawie określenia wysokości opłaty 
za korzystanie z wychowania przedszkolnego w przedszkolu 
publicznym prowadzonym przez Gminę Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
zmieniono wysokość opłaty za korzystanie z wychowania 
przedszkolnego dzieci objętych wychowaniem 
przedszkolnym do końca roku szkolnego w roku 
kalendarzowym, w którym kończą 6 lat, w publicznym 
przedszkolu prowadzonym przez Gminę Kostrzyn, wynosi 
1,44 zł za każdą rozpoczętą godzinę pobytu dziecka 
w przedszkolu, w czasie przekraczającym 5 godzin 
bezpłatnego nauczania, wychowania i opieki, o których 
mowa 

47 IV/20/2024 10.06.2024 udzielenia Burmistrzowi Gminy Kostrzyn wotum zaufania 
Wykonanie uchwały : 
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Po przedstawieniu przez Burmistrza Gminy Kostrzyn 
Raportu o stanie Gminy Kostrzyn i po zakończeniu debaty 
nad Raportem o stanie Gminy za rok 2023, Rada Miejska 
Gminy Kostrzyn udzieliła wotum zaufania Burmistrzowi 
Gminy Kostrzyn.  

48 IV/21/2024 10.06.2024 zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz 
ze sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy za 2023 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada zatwierdziła sprawozdanie finansowe wraz 
ze sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy za 2023 rok.  

49 IV/22/2024 10.06.2024 udzielenia Burmistrzowi Gminy Kostrzyn absolutorium 
z tytułu wykonania budżetu za 2023 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada udzieliła Burmistrzowi Gminy Kostrzyn absolutorium 
z tytułu wykonania budżetu Gminy Kostrzyn za 2023 rok, 
po zapoznaniu się m.in. z opinią Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w Poznaniu o sprawozdaniu z wykonania 
budżetu Gminy Kostrzyn za 2023 rok oraz stanowiskiem 
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn  

50 IV/23/2024 10.06.2024 zaliczania drogi w Siekierkach Wielkich do kategorii 
gminnych dróg publicznych oraz ustalenia jej przebiegu 
Wykonanie uchwały: 
Zaliczono do kategorii dróg gminnych ulicę Spokojną 
w Siekierkach Wielkich zlokalizowaną na działkach 
geodezyjnych numer: 125, 126/11, 127/15, 127/5, 127/4, 
126/2, obręb Siekierki Wielkie. 

51 V/24/2024 24.06.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zmniejszono o kwotę  zł 262.303,80 zł 
Przychody zwiększono o 3.792.303,63 zł 
Wydatki zwiększono o kwotę 3.529.999,83 zł 

52 V/25/2024 24.06.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-20241r. 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

53 V/26/2024 24..06.2024 nadania nazw ulic drogom wewnętrznym w Siekierkach 
Wielkich 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącym drogom wewnętrznym w obrębie Siekierki 
Wielkie usytuowanym na:  
części działki ewid. 366/66 nadaje się nazwę:  
- Tulipanowa  
części działki nr ewid. 366/66 nadaje się nazwę:  
- Narcyzowa  
części działki nr ewid. 366/66 nadaje się nazwę:  
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- Liliowa  
działce nr ewid. 276/101 nadaje się nazwę:  
- Szafirowa 

54 V/27/2024 24.06.2024 nadania nazwy ulicy drodze wewnętrznej w Gułtowach 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Gułtowy 
usytuowanej na działce nr ewid. 177/10 w miejscowości 
Gułtowy nadaje się nazwę:  
- Polna 

55 V/28/2024 24.06.2024 nadania nazwy ulicy drodze wewnętrznej w Czerlejnku 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Czerlejnko 
usytuowanej na działce nr ewid. 177/10 w miejscowości 
Czerlejnko nadaje się nazwę:  
- Wiśniowa 

56 V/29/2024 24.06.2024 utworzenia jednostki organizacyjnej o nazwie Gminny 
Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
Jednostka ta rozpoczęła działalność z dniem 1 września 
2024 roku. Rada Miejska Gminy Kostrzyn w dniu 24 czerwca 
2024 roku podjęła decyzję w formie uchwały nr V/29/2024 
w sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej o nazwie 
Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
w Kostrzynie. Istotą działalności ośrodka sportu jest 
realizacja zadań własnych gminy Kostrzyn w zakresie 
sportu, rekreacji i turystyki. Nieodzownym aspektem 
funkcjonowania GOSTiR jest wspieranie aktywności 
fizycznej, promowanie zdrowego stylu życia oraz rozwijanie 
oferty turystycznej i rekreacyjnej w gminie Kostrzyn. 

57 V/30/2024 24.06.2024 zmiany Uchwały Nr XIII/106/2019 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 23 września 2019 roku w sprawie przyjęcia 
regulaminu przyznawania stypendium w ramach gminnego 
programu wspierania edukacji uzdolnionych uczniów szkół 
podstawowych  oraz szkół ponadpodstawowych, 
zamieszkałych na terenie Gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
zwiększenie kwoty stypendiów do 350 zł miesięcznie 
dla jednej osoby  

58 V/31/2024 24.06.2024 przystąpienia do sporządzenia zmiany miejscowego plany 
zagospodarowania przestrzennego terenów w Gwiazdowie 
i Skałowie część A, gm Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała dotyczy przystąpienia do sporządzenia zmiany 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenów w Gwiazdowie i Skałowie część A, gm. Kostrzyn, 
zatwierdzonego Uchwałą Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
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XLIII/285/2014 z dnia 2014-09-29 (Dz. U. Woj. Wlkp. z dnia 
29 września 2014r. poz. 6074) dla terenów o łącznej 
powierzchni ok. 8ha. 
Zatwierdzenie planu miejscowego nastąpi odrębną 
uchwałą, po uzyskaniu niezbędnych opinii i uzgodnień oraz 
przeprowadzeniu czynności formalnych określonych 
w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym 

59 V/32/2024 24.06.2024 ustalenia wysokości diet radnych i sołtysów w Gminie 
Kostrzyn 
Wykonanie uchwały : 
Rada ustaliła wysokość diet radnych i sołtysów.   

60 VI/33/2024 02.09.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zmniejszono o kwotę 438.134,38 zł  
Wydatki zmniejszono o kwotę 438.134,38 zł 

61 VI/34/2024 02.09.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami  
w uchwale zmieniającej budżet 

62 VI/35/2024 02.09.2024 bezpłatnego korzystania z gminnych przewozów 
pasażerskich na terenie Gminy Kostrzyn, dla którego 
organizatorem jest Gmina Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
wydłużono okres bezpłatne korzystanie z gminnych 
przewozów pasażerskich na terenie Gminy Kostrzyn, 
dla których organizatorem jest Gmina Kostrzyn do dnia 31 
sierpnia 2029 roku 

63 VI/36/2024 02.09.2024 zmian w wieloletnim programie gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Gminy Kostrzyn na lata 2021-
2025. 
Wykonanie uchwały: 
Zmiana w wieloletnim programie gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Gminy Kostrzyn w części 
dotyczącej zwiększenia dotacji celowej w zakresie remontu 
lokali komunalnych w 2024 roku spowodowana jest 
realizacją inwestycji budowy instalacji gazowych systemów 
grzewczych w lokalach komunalnych celem dostosowania 
do wymogów zawartych w Uchwale nr XXXIX/941/14 z dnia 
18 grudnia 2017 roku Sejmiku Województwa 
Wielkopolskiego tzw. „uchwałą antysmogową” 

64 VI/37/2024 02.09.2024 zgłoszenia zainteresowanych rad sołeckich z gminy Kostrzyn  
do Programu „Wielkopolska Odnowa Wsi 2020+” 
Wykonanie uchwały: 
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Zgłoszenie zainteresowanych rad sołeckich z gminy Kostrzyn 
do Programu „Wielkopolska Odnowa Wsi 2020+” daje 
możliwość uczestniczenia tych sołectw w konkursach 
ogłaszanych przez Urząd Marszałkowski, związanych z 
zagospodarowaniem przestrzeni publicznej oraz 
utrzymaniem, odbudową i poprawą dziedzictwa 
kulturowego obszarów wiejskich. Celem Programu jest 
pobudzenie aktywności mieszkańców obszarów wiejskich 
województwa wielkopolskiego. 

65 VI/38/2024 02.09.2024 zmiany Uchwały Nr LXXV/682/2024 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 14 marca 2024 r.  w sprawie udzielenia 
dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. Jadwigi Śląskiej 
w Siekierkach Wielkich na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

66 VI/39/2024 02.09.2024 sprawie zamiany Uchwały Nr LXXV/680/2024 Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn z dnia 14 marca 2024 r. w sprawie 
udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. Ap. 
Piotra i Pawła w Kostrzynie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

67 VI/40/2024 02.09.2024 zmiany Uchwały Nr LXXV/677/2024 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 14 marca 2024 r. w sprawie udzielenia 
dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. NMP Wniebowziętej 
w Czerlejnie na prace konserwatorskie, restauratorskie oraz 
budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

68 VI/41/2024 02.09.2024 w sprawie zmiany Uchwały Nr LXXV/678/2024 Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 14 marca 2024 r. w sprawie 
udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. 
Kazimierza w Gułtowach na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 
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69 VI/42/2024 02.09.2024 sprawie udzielenie dotacji Stadninie Koni „Iwno” 
na renowację zespołu pałacowo-parkowo-folwarcznego 
Stadniny Koni w Iwnie wraz z Pałacem Mielżyńskich 
w ramach Rządowego Programu Odbudowy Zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

70 VI/43/2024 02.09.2024 w sprawie przystąpienia do opracowania miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego dla wybranych 
terenów miasta i gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała dotyczy przystąpienia do sporządzenia  
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenów miasta i gminy. Głównym celem sporządzenia 
i uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego dla wybranych terenów miasta i gminy 
Kostrzyn, w miejscu obowiązujących planów miejscowych, 
jest zmiana obowiązujących zapisów w celu wprowadzenia 
parametrów dla realizacji ładu przestrzennego 
oraz dostosowania ich do obowiązujących norm prawnych. 
Dla obszarów nieobjętych obowiązującym planem 
miejscowym, celem sporządzenia i uchwalenia ww. 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego jest 
określenie przeznaczenia terenów oraz zasad ich 
zagospodarowania, w tym kształtowania zabudowy 
w kontekście obszarów zabudowy mieszkaniowej, 
usługowej i przemysłowej oraz przekształceń funkcjonalno-
przestrzennych, dokonywanych w sposób zgodny 
z wymogami ładu przestrzennego. 
Zatwierdzenie planu miejscowego nastąpi odrębną 
uchwałą, po uzyskaniu niezbędnych opinii i uzgodnień 
oraz przeprowadzeniu czynności formalnych określonych 
w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym 

71 VI/44/2024 02.09.2024 w sprawie zmiany uchwały nr XI/90/2019 Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn z dnia 8 lipca 2019 r. w sprawie udzielenia 
pomocy finansowej Województwu Wielkopolskiemu, 
zmienionej uchwałą nr XIV/137/2019 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 24 października 2019 r., uchwałą nr 
XXXIX/362/2021 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 28 
października 2021 r., uchwałą nr LV/489/2022 Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 29 września 2022 r oraz 
uchwałą nr LXVII/609/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
z dnia 18 września 2023 (DOFINANSOWANIE POZNAŃSKIEJ 
KOLEI METROPOLITALNEJ) 
Wykonanie uchwały: 
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Uchwała umożliwi podpisanie aneksu do umowy zawartej 
pomiędzy Gminą Kostrzyn a Województwem Wielkopolskim 
określającego szczegółowe warunki udzielenia pomocy. 

72 VI/45/2024 02.09.2024 w sprawie przyjęcia dofinansowania lub zabezpieczenia 
jego zwrotu z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska  
i Gospodarki Wodnej w ramach Programu Fundusze 
Europejskie Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021-2027 na realizację projektu pn. „Budowa 
Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych 
wraz z instalacjami i urządzeniami technicznymi 
oraz pozostałą niezbędną infrastrukturą” 
Wykonanie uchwały: 
przyjęcie dofinansowania w ramach Programu Fundusze 
Europejskie na Infrastrukturę, Klimat i Środowisko 
2021-2027- działanie FENX.01.04. Gospodarka odpadami 
oraz gospodarka o obiegu zamkniętym, Typ projektu: 
Systemy selektywnego zbierania odpadów komunalnych 
uwzględniające rozwiązania dotyczące zapobiegania 
powstawaniu odpadów, w tym ponowne użycie  
oraz zawarcie umowy z Narodowym Funduszem Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w celu realizacja 
przedsięwzięcia pn. "Budowa Punktu Selektywnego 
Zbierania Odpadów Komunalnych wraz z instalacjami 
i urządzeniami technicznymi oraz pozostałą niezbędną 
infrastrukturą". 

73 VI/46/2024 02.09.2024 w sprawie nadania nazwy drodze wewnętrznej 
w Gułtowach 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Gułtowy 
usytuowanej na działce nr ewid. 66/47 w miejscowości 
Gułtowy nadaje się nazwę: Zacisze 

74 VI/47/2024 02.09.2024 w sprawie nadania nazwy drodze wewnętrznej w Czerlejnku 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Czerlejnko 
usytuowanej na działce nr ewid. 46/41 w miejscowości 
Czerlejnko nadaje się nazwę: Wiśniowa 

75 VII/48/2024 21.10.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 509.069,12 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 509.069,12 zł 

76 VII/49/2024 21.10.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-2041 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami w uchwale 
zmieniającej budżet 

77 VII/50/2024 21.10.2024 wysokości stawek podatku od nieruchomości na rok 2025 
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Wykonanie uchwały: 
stawki podatku od nieruchomości na rok 2025 nie ulegają 
zmianie w porównaniu do stawek obowiązujących 
na terenie gminy Kostrzyn w roku 2024. 

78 VII/51/2024 21.10.2024 wprowadzenia opłaty targowej na terenie gminy Kostrzyn 
na rok 2025 
Wykonanie uchwały: 
stawki opłaty targowej nie ulegają zmianie w porównaniu 
do opłat obowiązujących na terenie gminy Kostrzyn w 2024 
roku. 

79 VII/52/2024 21.10.2024 zmiany uchwały Nr LXX/633/2023 z dnia 30 listopada 2023 
r. w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji na prace 
konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane 
przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków lub 
znajdującym się w gminnej ewidencji zabytków w ramach 
Rządowego Programu Odbudowy Zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta w celu dostosowania do obowiązujących 
przepisów. Rozporządzeniem Komisji (UE) 2023/2831 z dnia 
13 grudnia 2023 r. (Dz. Urz. UE L 2023/2831 z 15.12.2023 r.) 
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu 
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis 
uległ zmianie termin udzielania dotacji z dnia 30 czerwca 
2024 r. do dnia 30 czerwca 2031 r. Uwzględnia się również 
uwagi Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów, 
na podstawie pisma DMP-1.530.1837.2024 z dnia 
29 sierpnia 2024 r. 

80 VII/53/2024 21.10.2024 w sprawie przyjęcia od Powiatu Poznańskiego prowadzenia 
zadania publicznego  w zakresie zarządzania publicznymi 
drogami powiatowymi nr 2441P i 2409P 
Wykonanie uchwały: 
Przyjęto od Powiatu Poznańskiego prowadzenia zadania 
publicznego polegającego na zarządzaniu drogami 
powiatowymi nr 2441P i 2409P w zakresie dotyczącym 
wykonania dokumentacji technicznej oraz realizacji zadania 
pn.: „Przebudowa ulicy Średzkiej w Kostrzynie od Rynku 
do ul. Szymańskiego oraz ul. Mickiewicza od Rynku do nr 
10”, będącego zadaniem Powiatu na okres do dnia 31 
grudnia 2027 r. 

81 VII/54/2024 21.10.2024 w sprawie przyjęcia od Powiatu Poznańskiego prowadzenia 
zadania publicznego  w zakresie zarządzania publiczną 
drogą powiatową nr 2441P na odcinku Kostrzyn (ul. 
Grunwaldzka) – Czerlejnko (ul. Jesionowa) 
Wykonanie uchwały: 
Przyjęto od Powiatu Poznańskiego prowadzenia zadania 
publicznego polegającego na zarządzaniu drogą powiatową 
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nr 2441P w zakresie dotyczącym wykonania dokumentacji 
technicznej oraz budowy ścieżki pieszo – rowerowej wzdłuż 
drogi powiatowej nr 2441P na odcinku Kostrzyn (ul. 
Grunwaldzka) – Czerlejnko (ul. Jesionowa), będącego 
zadaniem Powiatu na okres do dnia 31 grudnia 2027 r.  

82 VII/55/2024 21.10.2024 ustalenia przedmiotu działania Komisji stałych  
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały : 
Rada ustaliła przedmioty działań Komisji stałych Rady 
Miejskiej Gmin y Kostrzyn na rok 2024: 1) Komisji oświaty, 
kultury, sportu  i zdrowia, 2) Komisji rolnictwa, 
bezpieczeństwa i działalności gospodarczej 3) Komisji 
budżetu, środowiska i spraw komunalnych.  

83 VII/56/2024 21.10.2024 ustalenia planów pracy Komisji stałych  
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn na 2024 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plany pracy Komisji stałych Rady Miejskiej 
Gmin y Kostrzyn na rok 2024: 1) Komisji oświaty, kultury, 
sportu  i zdrowia, 2) Komisji rolnictwa, bezpieczeństwa 
i działalności gospodarczej 3) Komisji budżetu, środowiska 
i spraw komunalnych.  

84 VII/57/2024 21.10.2024 zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniego  Programu 
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Kostrzyn 
na lata 2021-2025. 
Wykonanie uchwały: 
Zmiana w wieloletnim programie gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Gminy Kostrzyn 
w części dotyczącej zwiększenia dotacji celowej w zakresie 
remontu lokali komunalnych w 2024 roku spowodowana 
była realizacją inwestycji budowy instalacji gazowych 
systemów grzewczych w lokalach komunalnych celem 
dostosowania do wymogów zawartych w Uchwale nr 
XXXIX/941/14 z dnia 18 grudnia 2017 roku Sejmiku 
Województwa Wielkopolskiego tzw. „uchwałą 
antysmogową” w sprawie wprowadzenia na obszarze 
województwa wielkopolskiego (bez Miasta Poznania 
i Miasta Kalisza) ograniczeń lub zakazów 

85 VII/58/2024 21.10.2024 ustalenia wysokości ekwiwalentu pieniężnego 
dla strażaków ratowników  Ochotniczych Straży Pożarnych 
z terenu Gminy Kostrzyn uczestniczących w działaniach 
ratowniczych, akcjach ratowniczych, szkoleniach  
lub ćwiczeniach 
Wykonanie uchwały:  
strażak ratownik ochotniczej straży pożarnej, który 
uczestniczył w działaniu ratowniczym, akcji ratowniczej, 
szkoleniu lub ćwiczeniu otrzymuje ekwiwalent pieniężny 
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86 VII/59/2024 21.10.2024 nadania nazwy drodze wewnętrznej w Brzeźno 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Brzeźno 
usytuowanej na działkach nr ewid. 173/20 i 173/57 
w miejscowości Brzeźno nadaje się nazwę: Krótka 

87 VII/60/2024 21.10.2024 nadania nazw drogom wewnętrznym w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącym drogom wewnętrznym w obrębie Kostrzyn 
usytuowanym na działce nr ewid.:  
- 57/18 nadaje się nazwę: Mikołaja Reja  
- 57/42 nadaje się nazwę: Jana Kochanowskiego 

88 VII/61/2024 21.10.2024 zgody na udzielenie bonifikaty od opłat rocznych z tytułu 
trwałego zarządu 
Wykonanie uchwały: 
Wyraża się zgodę na udzielenie przez Burmistrza Gminy 
Kostrzyn bonifikaty w wysokości 99% od opłat rocznych 
z tytułu trwałego zarządu nieruchomości oddanych 
Zakładowi Komunalnemu w Kostrzynie z przeznaczeniem 
pod działalność statutową tj. przepompownię ścieków, 
tłocznię ścieków, stację uzdatniania wody oraz budynek 
administracji, położonych na terenie Gminy Kostrzyn, 
oznaczonych w katastrze nieruchomości:  
- obręb Gwiazdowo: dz. nr 247  
- obręb Czerlejno: dz. nr 57/11  
- obręb Kostrzyn: dz. nr 557/5 i 557/3  
- obręb Siekierki Wielkie: dz. nr 371/16 

89 VII/62/2024 21.10.2024 przystąpienia do opracowania zmiany miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego terenu w rejonie ulicy 
Zbożowej w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała dotyczy przystąpienia do sporządzenia 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenu w rejonie ulicy Zbożowej w Kostrzynie, gm. Kostrzyn. 
Przedmiotowy obszar obejmuje tereny o łącznej powierzchni 
ok. 0,7ha. Zatwierdzenie planu miejscowego nastąpi 
odrębną uchwałą, po uzyskaniu niezbędnych opinii 
i uzgodnień oraz przeprowadzeniu czynności formalnych 
określonych w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym 

90 VII/63/2024 21.10.2024 wyrażenia woli przejęcia od Generalnej Dyrekcji Dróg 
Krajowych i Autostrad wybranych dróg dodatkowych 
zlokalizowanych przy drodze ekspresowej S5 
Wykonanie uchwały: 
Przedmiotem uchwały jest wyrażenie woli przejęcia 
od Skarbu Państwa reprezentowanego przez Generalną 
Dyrekcję Dróg Krajowych i Autostrad celem zarządzania 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 129 
 

 

Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

wymienionych poniżej jezdni dodatkowych zlokalizowanych 
w pasie drogi ekspresowej nr S5 w rejonie węzła Strumiany 
oraz ich przyszłego przejęcia i zaliczenia do kategorii dróg 
publicznych:  
- odcinek północnej jezdni dodatkowej od drogi powiatowej 
nr 2411P do drogi powiatowej nr 2441P,  
- odcinek południowej jezdni dodatkowej od drogi 
powiatowej nr 2411P do drogi powiatowej nr 2441P,  
- odcinek południowej jezdni dodatkowej od drogi 
powiatowej nr 2411P do drogi gminnej oznaczonej jako 
działka nr 42/5.  
Wymienione drogi będą zarządzane a docelowo przejdą 
na własność Gminy Kostrzyn, która będzie odpowiadać 
za ich dalsze utrzymanie i eksploatację. Powyższe umożliwi 
aktywizację wszystkich terenów położonych w obrębie dróg. 
Upoważnia się Burmistrza Gminy Kostrzyn do zawarcia 
porozumienia z Generalnym Dyrektorem Dróg i Autostrad 
regulującego szczegółowo warunki i zakres przejęcia 
zadania zarządzania ww. drogami. 

91 VII/64/2024 21.10.2024 sprawie przyjęcia Rocznego Programu Współpracy Gminy 
Kostrzyn z Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami, 
o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 
2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
na 2025 rok 
Wykonanie uchwały: 
wprowadzono do realizacji roczny Program Współpracy  
na 2025 rok 

92 VII/65/2024 21.10.2024 zmieniającą uchwalę w sprawie ustalenia wysokości opłaty 
za pobyt i maksymalnej wysokości opłaty za wyżywienie 
dziecka w Żłobkach działających w ramach Zespołu 
Samorządowych Żłobków w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
zwiększono wysokość podstawowej opłaty miesięcznej 
za pobyt dziecka w Żłobku w Kostrzynie oraz w Żłobku 
w Siekierkach Wielkich w wymiarze do 10 godzin dziennie 
w wysokości 1 500,00 zł 

93 VII/66/2024 21.10.2024 zmiany uchwały Nr LXXII/656/2023 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie przyjęcia 
Regulaminu oraz Cennika korzystania z Centrum Aktywności 
„Frajda” w Kostrzynie 
Wykonanie uchwały: 
Jednostka ta rozpoczęła działalność z dniem 1 września 
2024 roku. Rada Miejska Gminy Kostrzyn w dniu 24 czerwca 
2024 roku podjęła decyzję w formie uchwały nr V/29/2024 
w sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej o nazwie 
Gminny Ośrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji 
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w Kostrzynie. Istotą działalności ośrodka sportu jest 
realizacja zadań własnych gminy Kostrzyn w zakresie 
sportu, rekreacji i turystyki. Nieodzownym aspektem 
funkcjonowania GOSTiR jest wspieranie aktywności 
fizycznej, promowanie zdrowego stylu życia oraz rozwijanie 
oferty turystycznej i rekreacyjnej w gminie Kostrzyn. 

94 VII/67/2024 21.10.2024 zmiany uchwały Nr II/5/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
z dnia 13 maja 2024 r. w sprawie powołania Komisji 
Rewizyjnej Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały : 
W związku z rezygnacją z funkcji członka komisji rewizyjnej 
Pana Piotra Kotarskiego Radnego Gminy Kostrzyn i wyboru 
Pani Honoraty Szak w wyborach uzupełniających na Radną 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn dokonuje się zmiany 
w składzie osobowym Komisji Rewizyjnej  Miejskiej Gminy 
Kostrzyn.  

95 VII/68/2024 21.10.2024 zmiany uchwały Nr II/8/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
z dnia 13 maja 2024 r. w sprawie ustalenia składu 
osobowego Komisji Stałych Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
Wykonanie uchwały : 
W związku z rezygnacją z funkcji członka komisji budżetu, 
środowiska i spraw komunalnych  Pana Szymona Nadolnego 
Radnego Gminy Kostrzyn i rezygnacją Pana Piotra 
Hojeńskiego Radnego Gminy Kostrzyn z funkcji członka 
komisji rolnictwa, bezpieczeństwa i działalności 
gospodarczej oraz wyboru Pani Honoraty Szak w wyborach 
uzupełniających na Radną Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
dokonuje się zmian w składach osobowych Komisji Stałych 
Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn.  

96 VII/69/2024 21.10.2024 wysokości stawek podatku od środków transportowych 
na rok 2025 
Wykonanie uchwały: 
Podjęte uchwałą stawki podatku od środków 
transportowych będą obowiązywały w 2025 roku 

97 VIII/70/2024 11.11.2024 w sprawie uhonorowania Józefa Prętkowskiego 
Wykonanie uchwały : 
Rada podjęła uchwałę uhonorowania pilota Józefa 
Prętkowskiego, która ma na celu przypomnienie tej wybitnej 
postaci Mieszkańcom Gminy. 

98 IX/71/2024 25.11.2024 przekształcenia samorządowego zakładu budżetowego pn. 
Zakład Komunalny w Kostrzynie poprzez likwidację w celu 
utworzenia spółki prawa handlowego. 
Wykonanie uchwały: 
Celem uchwały była optymalizacja modelu ekonomicznego 
 i formy prawnej działania Zakładu w sposób pozwalający 
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na efektywne wykorzystanie posiadanego potencjału 
techniczno-organizacyjnego i majątkowego Zakładu. 

99 IX/72/2024 25.11.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zmniejszono o kwotę 7.460.066,40 zł 
Przychody zwiększono o kwotę 1.292.236,23 zł 
Wydatki zmniejszono o kwotę 6.167.830,17 zł 

100 IX/73/2024 25.11.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-20241r. 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami w uchwale 
zmieniającej budżet 

101 IX/74/2024 25.11.2024 obniżenia średniej ceny żyta dla celów podatku rolnego 
na obszarze gminy Kostrzyn na rok 2025 
Wykonanie uchwały: 
Podjęte uchwałą stawki podatku rolnego będą 
obowiązywały w 2025 roku 

102 IX/75/2024 25.11.2024 uchwalenia aktualizacji „Wieloletniego planu rozwoju 
i modernizacji urządzeń wodociągowych i urządzeń 
kanalizacyjnych na lata 2017-2024” 
Wykonanie uchwały: 
Konieczność aktualizacji ww. planu będącego w toku 
realizacji wynikała ze zmian dotacji na inwestycje w 2024 
roku.  

103 IX/76/2024 25.11.2024 przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego terenu w rejonie ulic 
Mickiewicza, Okrężnej i Cmentarnej w Kostrzynie, gm. 
Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała dotyczy przystąpienia do sporządzenia 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenu w rejonie ulic Mickiewicza, Okrężnej i Cmentarnej 
w Kostrzynie, gm. Kostrzyn. Przedmiotowy obszar obejmuje 
tereny o łącznej powierzchni ok. 6,5ha. 
Zatwierdzenie planu miejscowego nastąpi odrębną 
uchwałą, po uzyskaniu niezbędnych opinii i uzgodnień oraz 
przeprowadzeniu czynności formalnych określonych 
w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym 

104 IX/77/2024 25.11.2024 nadania nazwy drodze wewnętrznej w Gwiazdowie 
Wykonanie uchwały: 
Istniejącej drodze wewnętrznej w obrębie Gwiazdowo 
usytuowanej na działce nr ewid. 1236 w miejscowości 
Gwiazdowo nadaje się nazwę: ul. św. Wojciecha 

105 IX/78/2024 25.11.2024 ustalenia ceny za świadczenie usług opiekuńczych 
i specjalistycznych usług opiekuńczych na 2025 rok 
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Wykonanie uchwały: 
cena za świadczenie usług opiekuńczych i specjalistycznych 
usług opiekuńczych została  ustalona w ostatnim kwartale 
roku, na następny rok kalendarzowy, na podstawie analizy 
kosztów związanych z realizacją tych usług.   

106 IX/79/2024 25.11.2024 w sprawie zmiany Uchwały Nr XXXVII/313/2017 z dnia 26 
października 2017r. w sprawie szczegółowych warunków 
przyznawania i odpłatności za usługi opiekuńcze 
i specjalistyczne usługi opiekuńcze oraz szczegółowych 
warunków częściowego lub całkowitego zwolnienia 
od opłat i trybu ich pobierania, zmienionej Uchwałą Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn Nr IV/31/2018 z dnia 18 grudnia 
2018r., Uchwałą Nr XIV/130/2019 z dnia 24 października 
2019r. oraz Uchwałą Nr LXX/636/2023 z dnia 30listopada 
2023r. 
Wykonanie uchwały: 
Z uwagi na różne terminy wypłaty świadczeń emerytalno-
rentowych zmiana z 20 dnia miesiąca na ostatni dzień 
miesiąca umożliwi terminowe wpłaty należności 
za wykonane usługi opiekuńcze oraz ułatwi weryfikację 
należności, zaległości i nadpłat do sprawozdań 
sporządzonych przez Ośrodek Pomocy Społecznej 
w Kostrzynie.   

107 IX/80/2024 25.11.2024 udzielenia pomocy finansowej i rzeczowej z budżetu Gminy 
Kostrzyn dla Gminy Pobiedziska w 2024 r. z przeznaczeniem 
na realizację zadania pn. "Budowa sieci wodociągowej 
zasilającej wieś Sanniki, gmina Kostrzyn" 
Wykonanie uchwały: 
Udzielono Gminie Pobiedziska w 2024 r. pomocy finansowej 
w kwocie 35.000 zł w formie dotacji celowej oraz pomocy 
rzeczowej w formie pełnobranżowej dokumentacji 
projektowej dla zadania pn. "Budowa sieci wodociągowej 
zasilającej wieś Sanniki, gmina Kostrzyn" z przeznaczeniem 
na realizację zadania pn. "Budowa sieci wodociągowej 
zasilającej wieś Sanniki, gmina Kostrzyn" w zakresie budowy 
odcinka sieci wodociągowej na terenie gminy Pobiedziska - 
66,12 mb (średnica DN 125). 

108 X/81/2024 16.12.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 494.573,15 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 494.573,15 zł 

109 X/82/2024 16.12.2024 zmian wieloletniej prognozy finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2024-20241r. 
Wykonanie uchwały: 
WPF zmieniono zgodnie z wartościami w uchwale 
zmieniającej budżet 
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110 X/83/2024 16.12.2024 Udzielnie pomocy finansowej w 2025 roku dla Powiatu 
Poznańskiego na pokrycie kosztów zalecenia wykonania 
zadań izby wytrzeźwień 
Wykonanie uchwały: 
Udzielenie pomocy finansowa pozwoli Powiatowi 
Poznańskiemu na realizację określonego fakultatywnie 
zadania, a jednostki samorządu szczebla gminnego, w tym 
gmina Kostrzyn, zabezpieczyły w budżetach na 2025 rok 
odpowiednie środki.     

111 X/84/2024 16.12.2024 ustalenia stawki dotacji przedmiotowej dla Zakładu 
Komunalnego w Kostrzynie 

112 X/85/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. Jadwigi 
Śląskiej w Siekierkach Wielkich na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

113 X/86/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. Ap. 
Piotra i Pawła w Kostrzynie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

114 X/87/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. NMP 
Wniebowziętej w Czerlejnie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

115 X/88/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. 
Kazimierza w Gułtowach na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

116 X/89/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. NMP 
Szkaplerznej w Iwnie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji   
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117 X/90/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. św. 
Mikołaja w Siedlcu na prace konserwatorskie, 
restauratorskie oraz budowlane przy zabytku wpisanym 
do rejestru zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

118 X/91/2024 16.12.2024 udzielenia dotacji Stadninie Koni „Iwno” na renowację 
zespołu pałacowo-parkowo-folwarcznego Stadniny Koni 
w Iwnie wraz z Pałacem Mielżyńskich w ramach Rządowego 
Programu Odbudowy Zabytków. 
Wykonanie uchwały: 
Uchwała podjęta na potrzeby realizacji Rządowego 
Programu  Odbudowy Zabytków – w trakcie realizacji 

119 X/92/2024 16.12.2024 uchwalenia aktualizacji „Wieloletniego planu rozwoju 
i modernizacji urządzeń wodociągowych i urządzeń 
kanalizacyjnych na lata 2017-2025” 
Wykonanie uchwały: 
Konieczność aktualizacji ww. planu będącego w toku 
realizacji wynikała z potrzeby wydłużenia okresu jego 
obowiązywania na rok 2025 oraz z konieczności 
dostosowania jego treści do założeń budżetowych Gminy 
na rok 2025. 

120 X/93/2024 16.12.2024 zmiany uchwały nr XXXVII/314/2017 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 26 października 2017 roku w sprawie 
przejęcia od Powiatu Poznańskiego zadania publicznego 
w zakresie zarządzania publicznymi drogami powiatowymi 
nr 2514 P i 2439 P - przejęcie od Powiatu Poznańskiego 
zadania publicznego dotyczącego zarządzania drogami 
powiatowymi w zakresie dotyczącym wykonania 
dokumentacji technicznej oraz przebudowy skrzyżowania 
dróg powiatowych nr 2514P (ul. Czereśniowa i Lipowa) 
i 2439P (ul. Lipowa) w m. Trzek, będącego zadaniem 
Powiatu. 
Wykonanie uchwały: 
Zmieniono datę przejęcia od Powiatu Poznańskiego zadania 
publicznego w zakresie zarządzania publicznymi drogami 
powiatowymi nr 2514 P i 2439 P - przejęcie od Powiatu 
Poznańskiego zadania publicznego dotyczącego 
zarządzania drogami powiatowymi w zakresie dotyczącym 
wykonania dokumentacji technicznej oraz przebudowy 
skrzyżowania dróg powiatowych nr 2514P (ul. Czereśniowa 
i Lipowa) i 2439P (ul. Lipowa) w m. Trzek, będącego 
zadaniem Powiatu na okres do dnia 31 grudnia 2026 r. 
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121 X/94/2024 16.12.2024 zmiany uchwały nr XXXVII/335/2021 Rady Miejskiej Gminy 
Kostrzyn z dnia 2 września 2021 roku w sprawie przyjęcia 
od Powiatu Poznańskiego prowadzenia zadania publicznego 
w zakresie zarządzania publiczną drogą powiatową nr 2514 
P –ul. Warszawska i ul. Kórnicka w m. Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
Zmieniono datę przejęcia od Powiatu Poznańskiego 
prowadzenia zadania publicznego w zakresie zarządzania 
publiczną drogą powiatową nr 2514P – ul. Warszawska i ul. 
Kórnicka w m. Kostrzyn na okres do dnia 31 grudnia 2026 r. 

122 X/95/2024 16.12.2024 przejęcia zadania publicznego polegającego na zarządzaniu 
drogami powiatowymi nr 2411P i 2446P w zakresie 
dotyczącym wykonania dokumentacji technicznej 
realizowanej w ramach zadania pn.: „Przebudowa i budowa 
dróg gminnych (dz. ew. nr 208/1) w powiązaniu z drogą 
powiatową nr 2411P w m. Węgierskie, gm. Kostrzyn – 
Poprawa bezpieczeństwa w związku z funkcjonowaniem 
kostrzyńskiej komunikacji publicznej” 
Wykonanie uchwały: 
Przyjęto od Powiatu Poznańskiego prowadzenia zadania 
publicznego polegającego na zarządzaniu drogami 
powiatowymi nr 2441P i 2446P w zakresie dotyczącym 
wykonania dokumentacji technicznej oraz realizacji zadania 
pn.: „Przebudowa i budowa dróg gminnych (dz. ew. nr 
208/1) w powiązaniu z drogą powiatową nr 2411P 
w m. Węgierskie, gm. Kostrzyn - Poprawa bezpieczeństwa 
w związku z funkcjonowaniem kostrzyńskiej komunikacji 
publicznej”, będącego zadaniem Powiatu na okres do dnia 
31 grudnia 2026 r. 

123 X/96/2024 16.12.2024 w sprawie zmiany Uchwały nr LXIV/584/2023 Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie udzielenia 
pomocy finansowej z budżetu Gminy Kostrzyn dla Powiatu 
Poznańskiego z przeznaczeniem na realizację zadania 
pn. „Rozbudowa drogi powiatowej numer 2429P 
w miejscowości Siekierki Wielkie, Gmina Kostrzyn 
ul.Tulecka”  
Wykonanie uchwały: 
Zmieniono sposób przekazania pomocy finansowej 
z budżetu Gminy Kostrzyn dla Powiatu Poznańskiego. 
Przekazanie nastąpi następujących transzach w roku 2025 
kwota 150 000 zł, w roku 2026 kwota 100 000 zł. 

124 X/97/2024 16.12.2024 w sprawie udzielenia pomocy finansowej z budżetu 
Gminy Kostrzyn dla Powiatu Poznańskiego w 2024 r. 
z przeznaczeniem na realizację zadania pn. 
„Przebudowa/rozbudowa drogi 2445P Siedlec-Gułtowy 
w zakresie budowy ronda na skrzyżowaniu z drogą 2443P 
w m. Gułtowy” 
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Wykonanie uchwały: 
Udzielono Powiatowi Poznańskiemu pomocy finansowej w 
formie dotacji celowej na realizację zadania pn. 
„Przebudowa/rozbudowa drogi 2445P Siedlec-Gułtowy w 
zakresie budowy ronda na skrzyżowaniu z drogą 2443P w m. 
Gułtowy” w kwocie nie wyższej niż 1 000 000 zł. Kwota ta 
przekazana zostanie w następujących transzach w roku 
2025 kwota 500 000 zł, w roku 2026 kwota 500 000 zł. 

125 X/98/2024 16.12.2024 w sprawie udzielenia pomocy finansowej z budżetu Gminy 
Kostrzyn dla Powiatu Poznańskiego w 2024 r. 
z przeznaczeniem na realizację zadania pn. „Budowa ścieżki 
rowerowej w  
Wykonanie uchwały: 
Udzielono Powiatowi Poznańskiemu pomocy finansowej w 
formie dotacji celowej na realizację zadania pn. „Budowa 
ścieżki rowerowej w ciągu DP 2445P odcinek Siedlec – 
Gułtowy - Kostrzyn” w kwocie nie wyższej niż 500 000 zł. 
Kwota ta przekazana zostanie w roku 2025.ciągu DP 2445P 
odcinek Siedlec – Gułtowy - Kostrzyn” 

126 X/99/2024 16.12.2024 Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostrzyn 
na lata 2025-2041 
Wykonie uchwały: 
Uchwalono Wieloletnią Prognozę Finansową w zakresie 
roku 2025 w wartościach zapisanych w budżecie roku 2025 
oraz w latach 2026-2041 w wartościach prognozowanych 

127 X/100/2024 16.12.2024 uchwały budżetowej na rok 2025 
Wykonanie uchwały: 
Uchwalono budżet na 2025 rok w wartościach: 
Dochody: 190.960.725,10 zł, 
Wydatki: 196.760.725,10 zł 
Przychody: 10.000.000,00 zł, 
Rozchody: 4.200.000,00 zł 

128 XI/101/2024 30.12.2024 zmian w Budżecie Gminy Kostrzyn na rok 2024r. 
Wykonanie uchwały: 
Dochody zwiększono o kwotę 349.181,33 zł  
Wydatki zwiększono o kwotę 349.181,33 zł 

129 XI/102/2024 30.12.2024 przyjęcia planów pracy Komisji stałych Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn na 2025 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plany pracy Komisji stałych Rady Miejskiej 
Gmin y Kostrzyn na rok 2025: 1) Komisji oświaty, kultury, 
sportu  i zdrowia, 2) Komisji rolnictwa, bezpieczeństwa i 
działalności gospodarczej 3) Komisji budżetu, środowiska i 
spraw komunalnych.  

130 XI/103/2024 30.12.2024 zatwierdzenia planu pracy komisji rewizyjnej Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn na 2025 rok 
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Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plan pracy Komisji rewizyjnej Rady Miejskiej 
Gminy Kostrzyn na rok 2025 

131 XI/104/2024 30.12.2024 przyjęcia planu pracy komisji skarg, wniosków i petycji Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn na 2025 rok 
Wykonanie uchwały : 
Rada przyjęła plany pracy Komisji skarg, wniosków i petycji 
na rok 2025 

132 XI/105/2024 30.12.2024 wyrażenia woli zaliczenia wybranych dróg dodatkowych 
zlokalizowanych przy drodze ekspresowej S5 należących 
do Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad 
do kategorii dróg gminnych 
Wykonanie uchwały: 
Przedmiotem uchwały jest wyrażenie woli przejęcia 
do zasobu dróg gminnych i zaliczenia do kategorii dróg 
gminnych wymienionych poniżej jezdni dodatkowych 
zlokalizowanych w pasie drogi ekspresowej nr S5 należących 
obecnie do Skarbu Państwa reprezentowanego przez 
Generalną Dyrekcję Dróg Krajowych i Autostrad:  
- odcinek północnej jezdni dodatkowej od drogi powiatowej 
nr 2411P do drogi powiatowej nr 2441P,  
- odcinek południowej jezdni dodatkowej od drogi 
powiatowej nr 2411P do drogi powiatowej nr 2441P,  
- odcinek południowej jezdni dodatkowej od drogi 
powiatowej nr 2411P do drogi gminnej oznaczonej jako 
działka nr 42/5.  
Podjęcie niniejszej uchwały jest niezbędne w celu 
rozpoczęcia procedury przejęcia od Skarbu Państwa 
reprezentowanego przez Generalną Dyrekcję Dróg 
Krajowych i Autostrad wymienionych wyżej dróg 
dodatkowych. 

133 XI/106/2024 30.12.2024 zmieniającą uchwałę w sprawie przyjęcia Regulaminu 
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkołach 
i przedszkolu prowadzonych przez Gminę Kostrzyn 
Wykonanie uchwały: 
dokonano zmian w sposobie wyliczania stawki dodatku 
funkcyjnego dla pracowników pedagogicznych, przyjęto 
stawkę procentową uzależnioną od minimalnej stawki 
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela mianowanego 
 z tytułem magistra i przygotowaniem pedagogicznym 

134 XI/107/2024 30.12.2024 wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia 
międzygminnego z Gminą Pobiedziska w sprawie 
powierzenia zadania publicznego w zakresie publicznego 
transportu zbiorowego 
Wykonanie uchwały: 
zawarto porozumienia pomiędzy Gminą Kostrzyn a Gminą 
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Lp. Numer uchwały Data podjęcia 
uchwały 

Tytuł uchwały 

Pobiedziska w sprawie powierzenia przez Gminę Kostrzyn 
Gminie Pobiedziska zadania organizacji publicznego 
transportu zbiorowego na linii komunikacyjnej nr 476 
na trasie Pobiedziska-Bociniec-Gołuń-Wagowo-Kociałkowa 
Górka-Kapalica-Pobiedziska, w obrębie Gminy Kostrzyn 
w zakresie przebiegu linii komunikacyjnej w miejscowości 
Sanniki i Chorzałki 
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 Programy oraz dokumenty strategiczne 
gminy Kostrzyn 

 
Rozwój gminy to długookresowy proces zmian mających charakter celowy 
i prowadzący do poprawy stanu istniejącego. Taki lokalny rozwój również 
wiąże się ze wzbudzaniem, ochroną i intensyfikacją istniejących oraz nowych 
ponadlokalnych procesów. Celem rozwoju lokalnego jest wzrost jakości życia 
społeczności lokalnej poprzez zaspokojenie jej potrzeb, przy jednoczesnym 
generowaniu wartości użytecznych dla otoczenia gminy. Stąd też Gmina 
Kostrzyn stawia się w przyszłości jako wspólnota samorządowa 
zapewniająca wszystko czego potrzebują mieszkańcy, aby każdy z nich mógł 
żyć swoim rytmem. 
 
Mając na uwadze dążenie do rozwoju gminy niezbędnym jest przyjęcie 
określonej polityki (ścieżki) rozwoju. Przez politykę rozwoju rozumie się 
zespół wzajemnie powiązanych działań podejmowanych i realizowanych 
w celu zapewnienia trwałego i zrównoważonego rozwoju, spójności 
społeczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia 
konkurencyjności gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali 
krajowej, regionalnej lub lokalnej (ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 
prowadzenia polityki rozwoju). Politykę rozwoju prowadzi się na podstawie 
strategii rozwoju, programów i dokumentów programowych. Wdrażaniu 
polityki rozwoju służy zarządzanie strategiczne stanowiące ukierunkowany 
na przyszłość proces planowania i wyboru celów oraz zadań do realizacji, 
implementacji przyjętych postanowień oraz monitorowania i kontroli 
wykonania ustaleń. 
 
Proces planowania działalności organizacji wiąże się z potrzebą opracowania 
planu w formie dokumentu, ponieważ ujmowanie celów w formie 
pisemnego planu pozwala na rozliczenie z rezultatów działania osoby 
zarządzające gminą oraz umożliwia zapewnić integralność realizacji celów 
i zadań jednostki określonych w różnych obszarach funkcjonalnych.  
 
Ważne, co należy podkreślić, że dokumenty planistyczne spełniają 
co najmniej trzy funkcje:  
 organizacyjno-porządkującą – działalność wszystkich pracowników 

jest ukierunkowana na osiągnięcie tych samych celów ogólnych 
oraz zabezpiecza przed ryzykiem różnego rozumienia sensowności 
pracy, którą wykonują pracownicy; 

 informacyjną (prezentacyjną) – stanowi element komunikacji 
z otoczeniem, a przy tym jest przejawem transparentności działań 
organizacji;  

 narzędzia rozliczalności – plany wyznaczające cele według 
odpowiedniej metodologii są prostym narzędziem rozliczania 
skuteczności organizacji i menedżerów.  
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Systematyka dokumentów strategicznych opracowywanych w gminie 
w celu realizacji polityki rozwoju 
 

 
 
 

18.1 Strategia Rozwoju gminy Kostrzyn na lata 2022-2030  
 
Strategia Rozwoju Gminy Kostrzyn na lata 2022-2030 została przyjęta 
uchwałą Nr LIII/473/2022 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 21 lipca 
2022 roku w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Gminy Kostrzyn na lata 
2022-2030. Strategia ta określa długookresowe kierunki rozwoju gminy 
w perspektywie do 2030 roku. Strategia Rozwoju Gminy Kostrzyn na lata 
2022-2030 jest dokumentem nadrzędnym względem innych dokumentów 
planistyczno-strategicznych obowiązujących w gminie Kostrzyn, a także 
spójnym z dokumentami wyższego rzędu – Strategią rozwoju województwa 
wielkopolskiego do 2030 roku oraz Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 
2030. Wyznacza ona również ramy dla planów i programów powstających 
w Gminie podczas jej obowiązywania.  
 
Większość dokumentów strategicznych podjętych przed uchwaleniem 
Strategii Rozwoju Gminy Kostrzyn na lata 2022-2030 obowiązywała 
i obejmowała realizację zadań w 2024 roku w związku z czym w ramach 
celów operacyjnych powyższej strategii opisana została realizacja polityk, 
programów, strategii, uchwał rady gminy. Ponadto, podejmowanie przez 
organy gminy jakichkolwiek działań służących zaspokojeniu potrzeb 
mieszkańców w ramach zadań własnych wpływa na wypełnienie misji, wizji 
i celów. Innymi słowy konsekwentne realizowanie strategii rozwoju nie 
wiąże się wyłącznie z podejmowaniem zadań ściśle określonych w tejże 
strategii. 
Cele strategiczne opierają się na trzech fundamentalnych obszarach 
działalności gminy gospodarka, społeczeństwo i infrastruktura (środowisko). 
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W Strategii Rozwoju Gminy Kostrzyn na lata 2022-2030 sformułowano trzy 
cele strategiczne: 
 

 
 

 
W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kostrzyn w 2024 roku 
kontynuowano lub zostały podjęte kolejne nowe działania pozwalające 
na osiąganie celów: 
 
 Cel I – Rozwój gospodarczy wykorzystujący atrakcyjność 

inwestycyjną i turystyczną gminy: 
 Aktualizacja przestarzałych oraz tworzenie nowych planów 

zagospodarowania przestrzennego służących usprawnieniu 
i podniesieniu atrakcyjności procesu inwestycyjnego. 
Działanie to nie jest ograniczone terminem, czynności 
podejmowane są nieustannie. W aktywnej procedurze 
planistycznej jest 10 planów miejscowych wywołanych 
uchwałami Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn. 

 Stworzenie bogatej i zachęcającej oferty inwestycyjnej, 
odpowiadającej na potrzeby i wyzwania uwarunkowań 
inwestycyjnych gminy Kostrzyn. 
Działanie to nie jest ograniczone terminem, czynności 
podejmowane są nieustannie. Ze względu na brak gminnych 
terenów inwestycyjnych działania skupiają się na kontakcie 
potencjalnych inwestorów z właścicielami gruntów. 
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 Utrzymywanie przyjaznej polityki inwestorskiej, zakładającej 
dialog, debatę oraz otwartość władz samorządowych 
na plany i pomysły inwestycyjne.  
Działanie stałe, nie jest ograniczone terminem. 

 Budowanie spójnego systemu wsparcia (w tym wsparcia 
finansowego tj. ulg podatkowych, odroczeń i umorzeń itp. 
oraz wsparcia edukacyjnego tj. kursy, szkolenia, warsztaty 
itp.) dla nowych i rozwijających się przedsiębiorstw, w celu 
zachęty do zakładania oraz kontynuowania rozwoju 
aktywności gospodarczej (jednemu przedsiębiorcy udzielona 
została ulga inwestycyjna, 20 przedsiębiorców skorzystało 
z dofinansowania kosztów kształcenia młodocianych 
pracowników). 

 Wykorzystanie potencjału legendy o Rycerzu Kostro jako 
elementu marketingu miejsca.  
Promocja questu „Z rycerzem Kostro tropem lokalnych 
patronów ulic” na Targach Tour Salon w Poznaniu. 
Postawienie nowej statuetki Rycerza Kostro z okazji otwarcia 
Międzypokoleniowego Centrum Inicjatyw Lokalnych 
w Kostrzynie przy ul. Szymańskiego 1. Utworzenie zakładki 
dotyczących figur Rycerza Kostro w Kostrzynie w zakładce 
Turystyka na stronie gostir-kostrzyn.pl  

 Utworzenie „Szlaku Kościołów i Pałaców” na terenie gminy 
Kostrzyn. 
Promocja kościołów drewnianych na Targach Tour Salon 
oraz kościoła w Gułtowach w grze turystycznej: 
„W Gułtowach z hrabią Adolfem Rafałem Bnińskim”. Kościoły 
znajdują się w nowym przewodniku „Atrakcje turystyczne – 
okolice Poznania” wydanym przez Poznańską Lokalną 
Organizację Turystyczną. Utworzenie zakładki poświęconej 
kościołom drewnianym w zakładce Turystyka na stronie 
gostir-kostrzyn.pl  

 Stworzenie nowoczesnej atrakcji turystycznej będącej 
wyróżnikiem i elementem marki Gminy Kostrzyn. 
Otwarcie 9 lutego 2024 roku Centrum Aktywności „Frajda” 
w Kostrzynie, przy ulicy Powstańców Wielkopolskich 28F, 
w skład którego wchodzi w sezonie zimowym lodowisko, 
w okresie wiosennym i jesiennym wrotkowisko, a latem 
dmuchany plac zabaw. Atrakcja promowana jest w nowym 
przewodniku „Atrakcje turystyczne – okolice Poznania” 
wydanym przez Poznańską Lokalną Organizację Turystyczną, 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 143 
 

 

 Zagwarantowanie w miejscowych planach zagospodarowania 
przestrzennego miejsc przeznaczonych na rozwój turystki.  
Działanie to nie jest ograniczone terminem, czynności 
podejmowane są nieustannie. W procedurach planistycznych 
na bieżąco wyznacza się tereny usługowe umożliwiające 
wprowadzanie funkcji turystycznych, 

 Rewitalizacja Rynku w Kostrzynie jako serca gminy 
stanowiącego jej wizytówkę i punkt główny (Realizacja 
działania w roku 2024  - etap procedury zamówieniowej), 

 Utworzenie nowych oraz remonty istniejących terenów 
sportowo-rekreacyjnych, w tym: boisk, bieżni, skoczni w dal, 
lodowisk, placów zabaw itp. (zadania zrealizowane w roku 
2024 opisane zostały w Sprawozdaniu opisowym z wykonania 
budżetu za 2024 w tym przebudowa boiska do piłki nożnej 
na boisko wielofunkcyjne ze sztuczną nawierzchnią 
w Kostrzynie przy Szkole Podstawowej nr 1). 

 Budowa sieci ścieżek pieszo-rowerowych ułatwiających 
aktywny wypoczynek na terenie Gminy (zadania zrealizowane 
w 2024 roku opisane zostały w Sprawozdaniu opisowym 
z wykonania budżetu Gminy Kostrzyn za 2024 rok w tym 
budowa ścieżki pieszo – rowerowej w Gwiazdowie około 900 
mb). 

 Promocja turystyki kulinarnej będącej smakowaniem potraw 
i produktów regionalnych, połączonym ze zwiedzaniem, 
poznawaniem historii i kultury gminy Kostrzyn.  
Promocja kulinariów lokalnych produkowanych przez Koła 
Gospodyń Wiejskich z gminy Kostrzyn na: Festiwalu 
Kulinarnym w Kostrzynie, Dożynkach Gminnych, Narodowym 
Dniu Niepodległości oraz biegach w ramach Grand Prix 
Biegów Gminy Kostrzyn. 

 Stworzenie lokalnych szlaków toponomastycznych 
oraz historycznych na bazie questów oraz gier miejskich. 
Utworzenie gry turystycznej „W Gułtowach z hrabią Adolfem 
Rafałem Bnińskim”, która jest uzupełnieniem oferty 
zwiedzania tablic w gminie Kostrzyn, powstałych w ramach 
projektu: „Toponomastyka, czyli o tym jak historia zapisała się 
w nazwach ulic!” oraz questu „Z rycerzem Kostro tropem 
lokalnych patronów ulic”. 
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 Cel II – Rozwój społeczny oparty na integracji międzypokoleniowej 

i dostępności do szerokiej oferty usług publicznych: 
 Podjęcie działań zmierzających do organizacji wydarzeń 

odbywających się na wolnym powietrzu (w tym pikników, 
rajdów, jarmarków itp.), które integrują i zapewniają 
promocję zdrowego stylu życia.  
Wizyta Katarzyny Bosackiej ze swoją prelekcją dotyczącą 
zdrowego stylu życia podczas Festiwalu Kulinarnego 
w Kostrzynie, warsztaty zdrowy senior odbywające się 
w Międzypokoleniowym Centrum Inicjatyw Lokalnych. 

 Rozwój oferty zajęć usprawniających, mających na celu 
aktywizację osób w każdej grupie wiekowej.  
Podczas biegów w ramach Grand Prix Biegów Gminy Kostrzyn 
udowadniamy, że sport jest dla każdego, od dzieci 
(biegi dla dzieci), po młodzież i dorosłych (biegi 
długodystansowe) oraz marsze Nordic walking (seniorzy), 
ponadto organizowano wspólne marsze Nordic Walking 
oraz warsztaty dla mieszkańców w Międzypokoleniowym 
Centrum Inicjatyw Lokalnych. 

 Organizacja spotkań integracji międzypokoleniowej służących 
wzmocnieniu więzi społecznych i wzajemnym poznaniu 
wśród mieszkańców gminy Kostrzyn.  
Podczas wydarzeń w gminie Kostrzyn organizowanych 
przez  Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury, Bibliotekę Publiczną 
oraz GOSTiR dochodzi do integracji mieszkańców, 
tak jak podczas warsztatów dla mieszkańców 
w Międzypokoleniowym Centrum Inicjatyw Lokalnych 
oraz zajęć w Centrum Aktywności „Frajda” do którego 
przychodzą dzieci wraz z rodzicami lub dziadkami.  

 Zapewnienie mieszkańcom możliwości uczestnictwa 
w turystyce krajoznawczej – nastawionej na poznawanie 
różnych kultur, tradycji i zwyczajów innych państw. 
Mieszkańcy mogą poznawać kulturę i tradycję różnych 
państw podczas Święta Regionalnego Kurdesz Kasztelański, 
Festiwalu Kulinarnego, Dożynek Gminnych oraz Kostrzyńskich 
Spotkań z Podróżą.  

 Integracja środowiska pozarządowego zakładająca spotkania, 
w tym wspólne uczestnictwo w zajęciach usprawniających 
i kulturowych, prowadzące do wzmocnienie wśród 
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uczestników świadomości ich roli i potencjału 
w kształtowaniu polityki lokalnej.  
W październiku 2024 w Międzypokoleniowym Centrum 
Inicjatyw Lokalnych zorganizowano Dzień Organizacji 
Pozarządowych. 

 Wsparcie osób zagrożonych wykluczeniem społecznym 
poprzez zwiększanie dostępności pomocy profilaktycznej, 
terapeutycznej, medycznej, rehabilitacyjnej 
i psychologicznej.  
W ramach realizacji działania gmina jest współuczestnikiem 
projektu „Wsparcie niesamodzielnych osób starszych 
w gminie Kostrzyn”. 
12.02.2024 r. podpisana została umowa na realizację 
projektu pt.: „Wsparcie niesamodzielnych osób starszych 
w gminie Kostrzyn” realizowanego w ramach Funduszu 
Europejskich dla Wielkopolski na lata 2021-2027, Priorytet 6: 
Fundusze europejskie dla Wielkopolski o silniejszym 
wymiarze społecznym (EFS+), Działanie 6.13 Usługi społeczne 
i zdrowotne. O środki aplikowała Fundacja Na Rzecz Integracji 
Środowiska Akademickiego „Jeden Uniwersytet” 
w partnerstwie ze Spółdzielnią Socjalną „Kostrzynianka” 
oraz Gminą Kostrzyn. Całkowita wartość Projektu wynosi: 
4 764 762,28 zł, kwota dofinansowania: 4 526 524,16 zł. 
Szacowany udział środków gminy Kostrzyn w projekcie 
to 1 908 513,83 z czego 1 841 420,98 zł to dofinansowanie, 
a 67 092,85 zł stanowi wkład własny niepieniężny.   
W 2024 r. Gmin Kostrzyn otrzymała dofinansowanie w łącznej 
wysokości 283 000,00 zł w trzech transzach: 5.06.2024 r. – 
50.000,00 zł, 23.08.2024 r. – 83 000,00 zł oraz 25.11.2024 r. 
150.000,00 zł. Projekt realizowany będzie do 31.12.2026 
roku. 

 Zwiększenie oferty zajęć sportowych, rekreacyjnych 
i kulturalnych aktywizujących mieszkańców gminy. 
Wskutek utworzenia Gminnego Ośrodka Sportu, Turystyki 
i Rekreacji w Kostrzynie oraz nowych propozycji stowarzyszeń 
i klubów sportowych oferta zajęć sportowych, rekreacyjnych 
i kulturalnych zostało powiększona w zakresie aktywizacji 
mieszkańców. 

 Pomoc osobom długotrwale bezrobotnym poprzez działania 
ułatwiające nabywanie nowych umiejętności, pobudzanie 
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kreatywności oraz pobudzanie motywacji do rozpoczęcia 
aktywności zawodowej.  
Współpraca Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie:  

 przekazywania informacji o aktualnych ofertach pracy 
osobom bezrobotnym i poszukującym pracy, 
korzystającym z pomocy społecznej,  

 udzielanie informacji o możliwości skorzystania 
z poradnictwa zawodowego w PUP, 

 pozyskiwania danych z Samorządowej Elektronicznej 
Platformy Informatycznej SEPI, w celu wymiany 
informacji dotyczących osób bezrobotnych 
i poszukujących pracy, zarejestrowanych w PUP 
i korzystających jednocześnie z pomocy OPS, wobec 
których podejmowane są działania aktywizujące, 

 Przeprowadzanie cyklicznych zajęć edukacyjnych 
dedykowanych wszystkim grupom społecznym, 
ze szczególnym uwzględnieniem osób starszych, prowadzące 
do podniesienia samoświadomości oraz poziomu wiedzy 
ogólnej uczestników z zakresu: dietetyki, urządzeń 
informatycznych, profilaktyki ogólnej, umiejętności 
społecznych itp.  
Zajęcia dotyczące powyższych zagadnień prowadzone były 
w roku 2024 przez Kostrzyński Uniwersytet Każdego 
Wieku, Polskie Stowarzyszenie Diabetyków oraz 
w Międzypokoleniowym Centrum Inicjatyw Lokalnych. 

 Poprawa istniejącej infrastruktury szkolnej zwiększającej 
komfort użytkowania i jakość istniejącej bazy dydaktycznej 
placówek oświatowych Gminy Kostrzyn (zadania realizowane 
w tym zakresie w roku 2024 opisane zostały w sprawozdaniu 
opisowym z wykonania budżetu Gminy Kostrzyn za rok 2024 
oraz w pkt. Inwestycje w infrastrukturę społeczną) 

 
 Cel III – Rozwój infrastrukturalny uwzględniający uwarunkowania 

środowiskowe: 
 Intensyfikacja działań służących poprawie uwarunkowań 

transportowych poprzez modernizację powierzchni dróg 
gminnych (realizacja zadań w 2024 opisana została w pkt. 
Inwestycje w infrastrukturę drogową oraz w Sprawozdaniu 
opisowym z wykonania budżetu Gminy Kostrzyn za 2024) 
Budowa oraz modernizacja istniejącej infrastruktury 
zapewniającej bezpieczeństwo ruchu pieszego i rowerowego, 
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w tym: przejść dla pieszych i oświetlenia ulicznego (realizacja 
zadań w 2024 opisana została w pkt. Inwestycje 
w infrastrukturę drogową oraz w Sprawozdaniu opisowym 
z wykonania budżetu gminy Kostrzyn za 2024) 

 Zapewnienie mieszkańcom oraz turystom spójnego, 
bezpiecznego i wygodnego poruszania się po terenie Gminy 
Kostrzyn, poprzez budowę, rozbudowę oraz remonty ścieżek 
pieszo-rowerowych wraz z infrastrukturą towarzyszącą, 
zakładającą połączenie sołectw z Miastem Kostrzyn 
(zrealizowane w 2024 zadania opisane zostały 
w Sprawozdaniu opisowym z wykonania budżetu gminy 
Kostrzyn za 2024 w tym wybudowana została ścieżka pieszo 
– rowerowa w Gwiazdowie 900 mb)  

 Opracowanie kompleksowego systemu budowy, rozbudowy 
i modernizacji urządzeń sieciowych infrastruktury technicznej 
(w tym sieci kanalizacyjnej, wodociągowej, gazowej), 
prowadzącego do zrównoważonego rozwoju społeczno-
gospodarczego gminy Kostrzyn (zrealizowane w roku 2024 
działania opisane zostały w pkt. Zakład Komunalny 
w Kostrzynie oraz w Sprawozdaniu opisowym z wykonania 
budżetu gminy Kostrzyn za rok 2024) 

 Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej w gminie 
Kostrzyn poprzez rozbudowę i modernizację urządzeń 
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (zrealizowane w roku 
2024 działania opisane zostały w pkt.  Zakład Komunalny w 
Kostrzynie oraz w Sprawozdaniu opisowym z wykonania 
budżetu Gminy Kostrzyn za rok 2024) 

 Opracowanie kompleksowych rozwiązań gminnych 
w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej, zaspokajającej 
potrzeby i możliwości obecnych i przyszłych mieszkańców 
gminy oraz zgodnej z jej planami rozwojowymi (zrealizowane 
w roku 2024 działania opisane zostały w pkt. 9.4 Zakład 
Komunalny w Kostrzynie oraz w Sprawozdaniu opisowym 
z wykonania budżetu gminy Kostrzyn za rok 2024) 

 Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów 
Komunalnych, sprzyjającego poprawie czystości na terenie 
gminy. Zawarcie umowy z  Narodowym Funduszem Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej na realizację 
przedsięwzięcia pn. "Budowa Punktu Selektywnego Zbierania 
Odpadów Komunalnych wraz z instalacjami i urządzeniami 
technicznymi oraz pozostałą niezbędną infrastrukturą".  
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 Likwidacja dzikich wysypisk, stanowiących nielegalne miejsca 
składowania odpadów, przyczyniających się do częstego 
skażenia gleby i wody. Bieżące podejmowanie działań  
mających na celu usuwanie dzikich wysypisk występujących 
na terenie gminy Kostrzyn. 

 Zapewnienie wszystkim mieszkańcom gminy edukacji 
w zakresie gospodarki odpadami, w tym segregacji odpadów. 
Systematyczne prowadzenie działań edukacyjnych 
mieszkańców w zakresie poprawnego postępowania 
z odpadami. Dystrybucja ulotek informacyjnych, 
prowadzenie zajęć w przedszkolach i szkołach.  
Promocja i ciągłe optymalizowanie selektywnej zbiórki 
odpadów komunalnych. Organizacja wydarzeń i konkursów 
promujących segregację odpadów. 

 Poprawa zdrowia, ogólnego samopoczucia oraz likwidacja 
zagrożenia dla środowiska poprzez udzielanie przez gminę 
wsparcia dla wymiany systemu ogrzewania. 
Współpraca z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska 
i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w zakresie promocji, 
wsparcia i obsługi wnioskodawców Programu „Czyste 
Powietrze” na terenie gminy Kostrzyn. 

 Poprawa efektywności energetycznej gminy poprzez 
działania zakładające termomodernizację oraz instalację 
urządzeń OZE (zadania zrealizowane w roku 2024 roku 
opisane zostały w Sprawozdaniu z wykonania budżetu Gminy 
Kostrzyn za rok 2024 oraz w pkt. Inwestycje 
w infrastrukturę społeczną). 

 

 

18.2 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego Gminy Kostrzyn 

 
Na terenie gminy Kostrzyn obowiązujące Studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy jest dokumentem koordynującym, 
określającym politykę w zakresie gospodarki przestrzennej oraz działania 
na rzecz rozwoju zagospodarowania terenów. Polityka przestrzenna 
określona w studium stanowi reguły postępowania dla prowadzenia 
dalszych prac, w szczególności sporządzania miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego. 
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18.3 Plan ogólny gminy Kostrzyn 
 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn w dniu 1 lutego 2024 r. podjęła uchwałę nr 
LXXIII/664/2024 w sprawie przystąpienia do sporządzenia planu ogólnego 
Gminy Kostrzyn. Zmianą ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym z dnia 7 lipca 2023 roku wymusiła konieczność przystąpienia 
do sporządzenia planu ogólnego. Plan ogólny będzie stanowił nowy akt 
planowania przestrzennego w gminie, w tym pozwoli określić standardy 
urbanistyczne (fakultatywnie standardy dostępności infrastruktury 
społecznej), zastępując postanowienia Studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy. 
 

18.4 Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy 
Kostrzyn na lata 2023-2027  

 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społeczny Gminy Kostrzyn 
z perspektywą do 2027 roku wskazuje na dążenie gminy do utworzenia 
atrakcyjnego miejsca do życia z dostępem do bogatej oferty usług 
edukacyjnych, socjalnych, kulturalnych i sportowych. Na potrzeby 
osiągnięcia tak sformułowanej wizji gmina Kostrzyn angażuje wszystkie 
swoje zasoby ludzkie, kulturowe i instytucjonalne, w tym mieszkańców 
i przedsiębiorców. Misją działalności gminy jest budowanie silnych więzi 
społecznych i rodzinnych, stwarzając mieszkańcom możliwości rozwoju 
w rzeczywistości wolnej od wykluczenia i marginalizacji społecznej. 
Wypełnienie tak sformułowanej misji wymaga wdrożenia wytyczonych 
celów strategicznych oraz uzupełniających je celów operacyjnych: 
 Cel strategiczny I: Wspieranie rodziny i integracji społecznej 

mieszkańców: 
 I Cel operacyjny: Wsparcie rodzin w pełnieniu ich funkcji, 

ze szczególnym uwzględnieniem rodzin przeżywających 
trudności w prawidłowym wypełnianiu swoich funkcji 
społecznych, opiekuńczych i wychowawczych. 

 II Cel operacyjny: Zapewnienie dzieciom i młodzieży dostępu 
do edukacji i umożliwienie im wszechstronnego rozwoju. 

 III Cel operacyjny: Stworzenie warunków do integracji 
społecznej mieszkańców i aktywnego spędzania czasu 
wolnego. 

 Cel strategiczny II: Zapobieganie i przeciwdziałanie wykluczeniu 
społecznemu z powodu bezrobocia lub ubóstwa: 

 I Cel operacyjny: Podejmowanie działań zabezpieczająco-
pomocowych dla osób i rodzin w trudnej sytuacji materialno-
bytowej, w tym osób bezdomnych i zagrożonych 
bezdomnością. 
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 II Cel operacyjny: Przeciwdziałanie bezrobociu poprzez 
wdrażanie działań aktywizacyjnych i rozwój 
przedsiębiorczości. 

 Cel strategiczny III: Poprawa efektywności w zakresie 
przeciwdziałania uzależnieniom i przemocy w rodzinie oraz 
w dostępie do opieki zdrowotnej. 

 I Cel operacyjny: Pomoc osobom i rodzinom dotkniętym 
problemami uzależnień. 

 II Cel operacyjny: Profilaktyka i skuteczne działanie na rzecz 
osób uwikłanych w przemoc w rodzinie. 

 III Cel operacyjny: Upowszechnianie wiedzy na temat 
zagrożeń związanych z rozwojem nowoczesnych technologii 
komunikowania. 

 IV Cel operacyjny: Zaspokajanie potrzeb mieszkańców 
w zakresie ochrony zdrowia, w tym zdrowia psychicznego. 

 Cel strategiczny IV: Systemowe wsparcie osób 
z niepełnosprawnością, długotrwale chorych i osób starszych. 

 I Cel operacyjny: Wspieranie i aktywizowanie osób 
niepełnosprawnych lub dotkniętych długotrwałą chorobą. 

 II Cel operacyjny: Zapewnienie seniorom warunków 
do udziału w życiu społecznym oraz zawodowym. 

 Cel strategiczny V: Zwiększenie kapitału społecznego 
i kompetencyjnego wspólnoty lokalnej gminy Kostrzyn. 

 I Cel operacyjny: Rozwój sektora pozarządowego, jako silnego 
partnera władz samorządowych i postaw partycypacji społecznej 
mieszkańców. 

 II Cel operacyjny: Wzrost kompetencji personelu realizującego 
zadania w zakresie polityki społecznej. 

 
Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Kostrzyn na lata 
2023-2027 determinuje całokształt działalności Ośrodka Pomocy Społecznej 
w Kostrzynie i jej realizacja w roku 2024 opisana została w sprawozdaniu z 
działalności Ośrodka Pomocy Społecznej w Kostrzynie przedkładanym 
rokrocznie Radzie Miejskiej Gminy Kostrzyn. 
 

18.5 Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony 
Osób Doznających Przemocy Domowej  w Gminie 
Kostrzyn na lata 2024-2027 

 
Realizacja Programu Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony Osób 
Doznających Przemocy Domowej  w Gminie Kostrzyn wiąże się w znacznym 
stopniu z funkcjonowaniem Zespołu Interdyscyplinarnego, grup 
diagnostyczno-pomocowych na podstawie Rozporządzenia Rady Ministrów 
w sprawie procedury „Niebieskie Karty” oraz wzorów formularzy „Niebieska 
Karta” czy też ustawy Przeciwdziałania Przemocy Domowej. Zespół 
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Interdyscyplinarny prowadzi działania w oparciu o przygotowaną diagnozę 
zjawisk przemocy na podległym terenie w celu realizacji Programu 
Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony  Osób Doznających 
Przemocy Domowej w gminie. Program ten stanowi jeden z istotnych 
programów operacyjnych, który precyzuje i służy realizacji celów 
oraz wskaźników zawartych w Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych Gminy Kostrzyn. 
Realizacja zadań w 2024 roku została opisana w punkcie 13.5 Zespół 
Interdyscyplinarny. 
 

18.6 Gminny Program Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii 

 
Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Kostrzynie 
działa w oparciu o Gminny Program Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii. Ostatni taki program został 
uchwalony 11 stycznia 2023 r. Uchwałą LXI/545/2023 z mocą obowiązującą 
na lata 2023-2026. W celu zapewnienia prawidłowej realizacji programu 
Burmistrz Gminy Kostrzyn powołał Pełnomocnika ds. Przeciwdziałania 
Uzależnieniom. 
 
W ramach wypełniania postanowień Gminnego Programu Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii funkcjonuje 
Punkt  Informacyjno-Konsultacyjny ds. Uzależnień i Przemocy w Rodzinie. 
Kilkunastoletnia działalność Punktu oraz liczba korzystających z pomocy 
specjalistów potwierdza potrzebę jego istnienia. Mieszkańcy gminy mogą 
liczyć na wsparcie psychologa, terapeuty uzależnień i psychologa 
rodzinnego. Ze stałej i doraźnej pomocy w punkcie skorzystało 71 osób, 
w tym: 
 poradnictwo w obszarze przemocy – 11 rodzin  
 rozmowy ze sprawcami przemocy – 3 osoby 
 poradnictwo dla osób uzależnionych – 6 osób 
 poradnictwo dla osób współuzależnionych – 16 osób 
 poradnictwo w problemach relacyjnych w rodzinie – 8 osób 

 
W 2024 roku Członkowie Gminnej Komisji rozwiązywania problemów 
Alkoholowych zajmowali się 37 przypadkami osób nadużywających alkohol 
z tego wobec 6 osób wystąpiono do sądu z wnioskiem o zobowiązanie 
do podjęcia leczenia odwykowego. Pełnomocnik ds. Przeciwdziałania 
Uzależnieniom jest członkiem Zespołu Interdyscyplinarnego (realizacja 
zadań przez Zespół Interdyscyplinarny jest opisana w punkcie 13.5 Zespół 
Interdyscyplinarny), na którym omawiane są wszelkie zdarzenia zagrażające 
prawidłowemu funkcjonowaniu rodzin. 
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W ramach programu działają świetlice środowiskowe z programem 
opiekuńczo-wychowawczym. Na terenie gminy Kostrzyn znajduje się 7 
świetlic środowiskowych: 
 Przyjaciele w Drzązgowie 
 Chatka Smerfów w Gułtowach 
 Królik Puchaty w Gwiazdowie 
 Pod bocianim gniazdem w Iwnie 
 Marzyciele w Kostrzynie 
 Trzekolandia w Trzeku 
 Wiktorianka w Wiktorowie 

Do świetlic uczęszczało 138 dzieci w 2024 roku. Dzieci w świetlicach 
odrabiają zadania domowe, uczą się prawidłowego zachowania w grupie, 
bawią się, rozwijają się emocjonalnie i manualnie. Przy tym są objęte 
prawidłową opieką i mają wypełniony czas popołudniowy. Otrzymują 
podwieczorek. 
 
Gminny Program Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 
oraz Przeciwdziałania Narkomanii również zakłada organizowanie różnego 
rodzaju form wypoczynku zimowego i letniego. W 2024 roku z zimowiska 
korzystało  49 dzieci, z kolonii letnich 72 dzieci. Dla 38 druhów 
z  Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych z Kostrzyna i Gułtów został 
zorganizowany biwak profilaktyczny w Stroniu Śląskim a dla liderów 
szkolnych Kół PCK biwak profilaktyczny w Straduniu. 
 
Członkowie grupy terapeutycznej  byli na wspólnym, z grupą 
z Przemyśla  wyjeździe rodzinnym w Solinie. To bardzo ważne wyjazdy, gdyż 
terapią objęci są wszyscy członkowie rodzin a w przypadku osób 
wychodzących z uzależnienia taka terapia jest wyjątkowo ważna. 
3-dniowym szkoleniem objęci zostali członkowie Zespołu Integracyjnego. 
We wszystkich szkołach na terenie gminy w każdej kategorii wiekowej 
zostały przeprowadzone programy profilaktyczne. W starszych klasach były 
to: Spinacz i Archipelag Skarbów oraz warsztaty „Nie narkotykom”, 
dla młodszych programy i warsztaty socjalizujące, wskazujące problemy 
agresji rówieśniczej, nietolerancji, cyberprzemocy oraz zaburzeń w relacjach 
rówieśniczych. 
 
Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych jest w stałym 
kontakcie z grupą Anonimowych Alkoholików i Stowarzyszeniem „Świt”. 
Grupa nasza jest uważana za jedną z najlepiej funkcjonujących i trafiają tam 
osoby szukające wsparcia także z okolicznych gmin. Są także w ścisłym 
kontakcie z Intergrupą z Poznania. W 2024 roku wspólnie zorganizowali 
szkolenie dla naszych służb : pracowników socjalnych, funkcjonariuszy policji 
i druhów OSP. 
 
Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych współpracuje 
z Sądem Rejonowym we Wrześni, kuratorami sądowymi, Oddziałem 
Odwykowym „Dziekanka” w Gnieźnie. Wojewódzkim Ośrodkiem Terapii 
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Uzależnień w Charcicach, Ośrodkiem Pomocy Społecznej i Komisariatem 
Policji w Kostrzynie oraz władzami samorządowymi Gminy Kostrzyn 
PROGRAMY ZDROWOTNE 
 
W ramach dbania o profilaktykę zdrowotną mieszkańców gminy Kostrzyn 
w 2024 roku były prowadzone badania profilaktyczne współrealizowane 
przez gminę:  
 Szczepienia przeciwko HPV – „Program profilaktyki zdrowotnej 

w zakresie profilaktyki zakażeń wirusem brodawczaka ludzkiego 
HPV”, program finansowany ze środków powiatu poznańskiego.  

 Szczepienia przeciwko grypie od 65 r. ż. – „Profilaktyczny program 
szczepień przeciwko grypie dla mieszkańców powiatu 
poznańskiego”, program finansowany ze środków powiatu 
poznańskiego. 

 Badania mammograficzne w ramach akcji profilaktycznych NFZ – 
badania profilaktyczne wykonywane w mammobusach.  

 Szczepienia przeciwko grypie w ramach Narodowego Funduszu 
Zdrowia. 
 

 

18.7 Polityka prorodzinna w gminie 
 
Gmina Kostrzyn realizuje politykę prorodzinną na podstawie Uchwały Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn Nr XLII/363/2018 z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie 
przyznania jednorazowej gminnej zapomogi dla rodzin, w których podczas 
jednego porodu urodziło się dwoje i więcej dzieci, która zmieniona została 
Uchwałą NR LXX/635/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 
30 listopada 2023 r. w części:  
§ 2. pkt 1 otrzymuje brzmienie:  
„Zapomoga, o której mowa w § 1, wynosi 3 000,00 zł (słownie: trzy tysiące 
złotych) na każde urodzone żywe dziecko”.  
 
Formę wsparcia ustalono poprzez przyznanie jednorazowej gminnej 
zapomogi z tytułu urodzenia się dwóch lub więcej dzieci podczas jednego 
porodu, bez względu na kryterium dochodowe rodziny ubiegającej się 
o zapomogę.  
Zapomoga wynosi 3 000,00 zł na każde urodzone żywe dziecko. Warunkiem 
przyznania zapomogi, jest spełnienie łącznie warunków:  
 zamieszkiwanie jednego z rodziców na terenie gminy Kostrzyn, 

co najmniej pół roku przed urodzeniem dzieci; 
 w składanych na podstawie przepisów ustawy o zasadach ewidencji 

i identyfikacji podatników i płatników zgłoszeniach identyfikacyjnych 
wskazano jako miejsce zamieszkania podatnika – gminę Kostrzyn.  

Zapomoga przysługuje tylko jednemu z rodziców, z kolei nie przysługuje 
w przypadku, gdy: 
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 na dane dziecko przyznana już została zapomoga udzielona 
na podstawie uchwały rady innej gminy wydanej w oparciu o art. 22a 
ustawy o świadczeniach rodzinnych; 

 dzieci zostały umieszczone w placówce opiekuńczo-wychowawczej 
lub rodzinie zastępczej.  

Warunkiem przyznania zapomogi, jest złożenie wniosku w Ośrodku Pomocy 
Społecznej w Kostrzynie w terminie 18 miesięcy od urodzenia dzieci.  

 
 

Zapomogi dla rodzin, w których podczas jednego porodu urodziło się dwoje 
i więcej dzieci w 2024 roku 
 

Liczba złożonych 
wniosków w roku 2024 

Ilość dzieci, na które 
przyznano świadczenie 

Łączna kwota 
wypłaconych świadczeń 

w 2024 roku 
5 
 

12 36 000,00 zł 

 
 
 

18.8 Program Osłonowy "Wieloraczki 3+" w Gminie Kostrzyn 
 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn podjęła uchwałę nr LXXIII/662/2024 w dniu 
1 lutego 2024 r. Program Osłonowy "Wieloraczki 3+" w gminie Kostrzyn.  
 
Zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt. 4 ustawy o pomocy społecznej do zadań własnych 
gminy należy tworzenie i realizacja programów osłonowych. Rodzina jest 
podstawową komórką społeczeństwa i powinna być odpowiednio 
chroniona. Celem Programu jest zapewnienie pomocy i wsparcia 
mieszkańcom Gminy Kostrzyn, którzy wychowują troje lub więcej dzieci 
urodzonych podczas jednego porodu (wieloraczki) poprzez przyznawanie 
świadczeń pieniężnych na częściowe pokrycie wydatków związanych 
z opieką i wychowaniem. Narodziny dziecka to zawsze wielka radość, 
ale i wyzwanie dla rodziców w postaci nowych obowiązków i dodatkowych 
wydatków. Ciąża mnoga i narodziny wieloraczków to często ogromny 
wysiłek całej rodziny, aby zapewnić dzieciom niezbędną opiekę i pielęgnację, 
ale również duże obciążenie finansowe przekraczające możliwości wielu 
rodzin. Dlatego ważne jest, aby na terenie Gminy Kostrzyn powstał program 
wspierający rodziny, w których urodziło się podczas jednego porodu troje 
i więcej dzieci. Wprowadzenie Programu „Wieloraczki 3+” jest istotnym 
elementem systemu wsparcia i opieki nad dzieckiem i rodziną. 
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Świadczenia pieniężne dla rodzin, którzy wychowują troje lub więcej dzieci 
urodzonych podczas jednego porodu (wieloraczki) w 2024 roku 
 

Liczba złożonych 
wniosków w roku 2024 

Ilość dzieci, na które 
przyznano świadczenie 

Łączna kwota 
wypłaconych świadczeń 

2024 roku 
1 
 

4 71 604,40 zł 

 
 
 

18.9 Program Osłonowy „Posiłek w szkole i w domu” na lata 
2024-2028 

 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn określiła w drodze uchwały nr LXX/638/2023 
z dnia 30 listopada 2023 r. gminny wieloletni program osłonowy „Posiłek 
w szkole i w domu” na lata 2024-2028. Dodatkowo, uchwałą nr 
LXX/639/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 30 listopada 2023 r. 
zostały określone zasady zwrotu wydatków na świadczenia w formie posiłku 
albo świadczenia rzeczowego w postaci produktów żywnościowych dla osób 
objętych wieloletnim rządowym programem „Posiłek w szkole i w domu” 
na lata 2024-2028.  
 
Program jest elementem polityki społecznej państwa w zakresie:  
 wsparcia finansowego gmin w wypełnianiu zadań własnych 

o charakterze obowiązkowym; 
 poprawy poziomu życia rodzin o niskich dochodach; 
 poprawy stanu zdrowia dzieci i młodzieży; 
 kształtowania właściwych nawyków żywieniowych.  

 
Głównym miernikiem efektywności Programu jest liczba osób objętych 
pomocą, w tym dzieci i młodzieży. 
 
Koordynatorem programu na szczeblu gminy jest Burmistrz, a jego realizacją 
zajmuje się Ośrodek Pomocy Społecznej w Kostrzynie przy udziale innych 
jednostek organizacyjnych gminy. 
 
Wsparcie finansowe dla Gminy z Programu udziela się na podstawie art. 115 
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej. Na realizację działań 
przewidzianych Programem Gmina może otrzymać dotację, jeżeli udział 
środków własnych Gminy wynosi nie mniej niż 40% przewidywanych 
kosztów realizacji zadania. Dotację przyznaje Wojewoda na wniosek 
Burmistrza. Wysokość dotacji jest ustalana między Wojewodą, 
a Burmistrzem z uwzględnieniem w szczególności liczby dzieci i młodzieży 
oraz innych osób wymagających pomocy w zakresie dożywiania, dowozu 
posiłków, a także sytuacji finansowej Gminy. Niewykorzystana dotacja 
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podlega zwrotowi na zasadach przewidzianych w ustawie z dnia 27 sierpnia 
2009 r. o finansach publicznych. 
 
Szczegółowy sposób wykonania Programu zawierają poniższe tabele. 
 
Realizacja programu osłonowego „Posiłek w szkole i w domu” w gminie 
w 2024 roku 
 

Łączny 
koszt 

realizacji 
zadania 

(w zł) 

Kwota 
środków 

otrzymanych 
z budżetu 
Wojewody 

(w zł) 

Kwota środków 
wykorzystanych 

z budżetu 
Wojewody 

(w zł) 

Kwota 
środków 
własnych 
Gminy na 
realizację 
zadania 

(w zł) 

Kwota 
środków 

zwróconych 
do budżetu 
Wojewody 

(w zł) 

Udział 
procentowy 

środków 
własnych 

na 
realizację 
zadania 

(%) 
90.620,00 
 

53.845,00 53.845,00 36.775,00 0,00 40,58 

 
 
Rozliczenie rzeczowe zgodne z danymi wykazanymi w sprawozdaniu 
resortowym CAS z realizacji programu „Posiłek w szkole i w domu” 
w gminie w 2024 roku 
 

Rzeczywista 
liczba osób 

objętych 
programem 

 

Liczba 
osób, 

którym 
przyznano 
pomoc w 

formie 
zasiłku 

celowego 

Liczba osób, 
którym 

przyznano 
pomoc w 

formie 
świadczeń 

rzeczowych 

Liczba 
osób, 

którym 
przyznano 
pomoc w 

formie 
posiłku 

Liczba dzieci, 
którym 

przyznano 
pomoc w formie 

posiłku nie 
wymagającej 

przeprowadzenia 
wywiadu 

środowiskowego 

Koszt 
jednego 
posiłku 
(w zł) 

 

93 
 

38 0 31 0 11,88 

 
 
Ponadto, w gminie Kostrzyn, przy budynku Ośrodka Pomocy Społecznej 
funkcjonuje tzw. jadłodzielnia, która powstała jako przedsięwzięcie pn. 
„Kostrzyńska Jadłodzielnia – nie marnujeMy” realizowane w ramach 
„Programu ograniczania marnotrawstwa i strat żywności w Wielkopolsce 
na lata 2021-2025” ze współfinansowaniem przez Samorząd Województwa 
Wielkopolskiego. Wartość projektu to 40 000,00 zł, a dofinansowanie 
z Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego wyniosło 
25 000,00 zł. Jadłodzielnia wyposażona jest w lodówkę oraz regał 
na produkty nie wymagające niskich temperatur. To miejsce, w którym 
można podzielić się jedzeniem, przynieść do niej żywność, której nie można 
zagospodarować, ale przede wszystkich poczęstować się jedzeniem 
bezpłatnie. Funkcjonowanie Jadłodzielni sprzyja propagowaniu stylu życia 
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„Zero waste”, które pozytywnie wpływa na środowisko i ograniczenie 
konsumpcjonizmu. 
 

18.10 Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy 
Kostrzyn 

 
Przyjęty uchwałą Nr LXXIV/669/2024 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 
4 marca 2024 r. Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi 
oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy Kostrzyn w 2024 
roku stanowił wypełnienie obowiązków wynikających z art. 11a ustawy 
o ochronie zwierząt. 
 
Przedmiotowy program określa cele, zadania i zasady zapewnienia opieki 
nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt 
w obszarach ustanowionych ustawą o ochronie zwierząt, obejmujące: 
 zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku 

dla zwierząt; 
 opiekę nad wolno żyjącymi kotami, w tym ich dokarmianie; 
 odławianie bezdomnych zwierząt; 
 obligatoryjną sterylizację albo kastrację zwierząt w schronisku 

dla zwierząt; 
 poszukiwanie właścicieli dla bezdomnych zwierząt; 
 usypianie ślepych miotów; 
 wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca 

dla zwierząt gospodarskich; 
 zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach 

zdarzeń drogowych z udziałem zwierząt; 
 plan znakowania zwierząt; 
 edukację mieszkańców gminy Kostrzyn w zakresie opieki 

nad zwierzętami. 
 
Obowiązek opieki nad bezdomnymi zwierzętami (psami i kotami) z terenu 
gminy Kostrzyn w 2024 r. realizował Związek Międzygminny „Schronisko 
dla Zwierząt” w Skałowie przy ul. Warzywnej 25, gdzie bezdomne zwierzęta 
był przewożone przez Zakład Komunalny w Kostrzynie zajmujący się ich 
odławianiem. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. do Schroniska 
trafiły 92 bezdomne zwierzęta, w tym 56 psów i 36 kotów z terenu gminy 
Kostrzyn. 
 
Kontynuowano prowadzenie Rejestru Opiekunów Społecznych w celu 
monitorowania opieki nad wolno żyjącymi kotami oraz kontroli zwiększania 
się ich populacji. W rejestrze dostępne są informacje na temat opiekuna, 
liczby zwierząt oraz o miejscu ich bytowania. Na dzień 31 grudnia 2024 roku 
liczba opiekunów wpisanych do rejestru wynosiła 85 osób. Na podstawie 
wniosków opiekunów wykonano 62 bezpłatne zabiegi sterylizacji/kastracji 
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kotów wolno żyjących. Ponadto, gmina Kostrzyn zakupiła karmę w ilości 
870 kg w celu dokarmiania kotów wolno żyjących, którą przekazano 
opiekunom zwierząt. 
 
W 2024 roku całodobową opiekę weterynaryjną w przypadkach zdarzeń 
drogowych z udziałem zwierząt sprawował Krzysztof Woźniak Gabinet 
Weterynaryjny, Bielawy 38, 88-430 Janowiec Wielkopolski. W ramach 
realizacji tego zadania udzielono pomocy 15 zwierzętom. W zakresie 
zwierząt gospodarskich nie zaistniałą konieczność podjęcia interwencji.  
 
Dodatkowo, gmina za pośrednictwem strony internetowej informuje 
o sposobie postępowania w przypadku znalezienia bezdomnego zwierzęcia 
oraz promuje adopcję zwierząt znajdujących się w Schronisku dla Zwierząt 
w Skałowie. Natomiast Schronisko poszukuje ewentualnych właścicieli 
zwierząt zanim uzna je za bezdomne oraz prowadzi działania zmierzające 
do pozyskiwania nowych właścicieli dla bezdomnych zwierząt. 
 
Schronisko organizuje imprezy promujące adopcję zwierząt oraz edukuje 
na temat właściwej opieki nad zwierzętami domowymi, postępowania 
w przypadku znalezienia bezdomnego psa lub kota czy prawidłowych postaw 
i zachowań człowieka wobec zwierząt. 
 
Koszty poniesione w 2024 roku na realizację Programu opieki 
nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt 
na terenie gminy Kostrzyn wyniosły 330 985,09 zł, w tym: 
 składki na rzecz Schroniska dla Zwierząt w Skałowie - 213 586,20 zł,  
 opłata za pobyt zwierząt w Schronisku ponad limit - 58 710,00 zł, 
 odławianie bezdomnych zwierząt - 15 029,60 zł, 
 opieka weterynaryjna - 14 400,00 zł, 
 zabiegi sterylizacji i kastracji kotów wolno żyjących - 17 700,00 zł, 
 znakowanie zwierząt - 105,00 zł, 
 zakup sprzętu do wyłapywania zwierząt - 1 515,98 zł, 
 zakup karmy dla kotów wolno żyjących - 9 938,31 zł. 

 

18.11 Roczny Programu Współpracy Gminy Kostrzyn z 
Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami, o których 
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 
działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na 2024 
roku 

 
Program współpracy gminy Kostrzyn z organizacjami pozarządowymi 
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie przyjęty został przez Radę Miejską Gminy 
Kostrzyn Uchwałą nr LXVIII/618/2023 z dnia 25 października 2023 r. w 
sprawie przyjęcia Rocznego Programu Współpracy Gminy Kostrzyn z 
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Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa w art. 3 
ust. 3 ustawyz dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie na 2024 rok. 
 
Na podstawie uchwały Nr XXXIX/348/2010 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn 
z dnia 28 października 2010 r. w sprawie przyjęcia zasad i trybu 
przeprowadzania w Gminie Kostrzyn konsultacji z organizacjami 
pozarządowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 
24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
projektów aktów prawa miejscowego w dziedzinach dotyczących 
działalności statutowej tych organizacji. Projekt programu współpracy został 
poddany konsultacjom. 
 
Celem głównym Rocznego Programu Współpracy Gminy Kostrzyn 
z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa ustawie 
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2024 jest 
zaspokajanie potrzeb społecznych mieszkańców gminy Kostrzyn 
oraz wzmocnienie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego poprzez 
budowanie i umacnianie partnerstwa pomiędzy gminą Kostrzyn a ww. 
organizacjami. 
 
Celami szczegółowymi Programu są: 
 poprawa jakości życia poprzez pełniejsze zaspokojenie zbiorowych 

potrzeb mieszkańców gminy Kostrzyn; 
 racjonalne wykorzystanie publicznych środków finansowych; 
 otwarcie na innowacyjność i konkurencyjność w wykonywaniu zadań 

publicznych; 
 integracja organizacji pozarządowych obejmujących zakresem 

działania sferę zadań publicznych; 
 wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz rozwój 

wolontariatu; 
 promowanie i wzmacnianie postaw obywatelskich. 

 
Zakres zadań objętych Programem obejmuje wyłącznie sferę zadań 
publicznych określonych w art. 4 ustawy o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie a dotyczących zadań gminy Kostrzyn. Katalog 
priorytetowych zadań, które mogą być zlecane do realizacji organizacjom 
prowadzącym działalność statutową w 2024 roku obejmuje takie dziedziny, 
jak: 
 pomoc społeczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej 

sytuacji życiowej oraz wyrównywanie szans tych rodzin i osób 
edukacji; 

 wspieranie osób potrzebujących zapewnienie i dostarczenie 
żywności dla osób potrzebujących; 

 podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej i etnicznej, 
pielęgnowanie polskości oraz rozwoju świadomości narodowej, 
obywatelskiej i kulturowej; 
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 działalność na rzecz osób niepełnosprawnych; 
 działalność na rzecz osób w wieku emerytalnym; 
 nauki, edukacji, oświaty i wychowania; 
 promocja i ochrona zdrowia; 
 wypoczynku dzieci i młodzieży; 
 kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa przyrodniczego; 
 wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu; 
 ekologii; 
 turystyki i krajoznawstwa; 
 promocji i organizacji wolontariatu; 
 przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym; 
 ratownictwo i ochrona zdrowia. 

 
W Programie współpracy określono, iż na realizację zadań publicznych 
przeznaczona jest kwota 590 000,00 zł (kwota analogiczna, jak w 2023 roku). 
Ostatecznie na zadania objęte Programem na 2024 rok przekazano kwotę 
743 500,00 zł. Zgodnie z art. 5a ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku 
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, Burmistrz Gminy 
Kostrzyn do 31 maja każdego roku przedkłada Radzie Miejskiej Gminy 
Kostrzyn sprawozdanie z realizacji programu współpracy za rok poprzedni. 
 
 

18.12 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym 
zasobem Gminy Kostrzyn na lata 2021-2025  

 
Stosownie do art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw 
lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego 
Rada Miejska Gminy Kostrzyn uchwala wieloletnie programy 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy. Wieloletni Program 
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Kostrzyn został 
uchwalony na lata 2021-2025 na podstawie uchwały Nr XXIX/264/2021 Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 28 stycznia 2021 roku. 
 
Główne założenia Wieloletniego Programu Gospodarowania 
Mieszkaniowym Zasobem gminy Kostrzyn obejmują:  
 w gminnym zasobie nieruchomości znajduje się 14 budynków 

ogółem, w tym 7 budynków położonych jest na terenach wiejskich;  
 w okresie objętym Programem planuje się powiększanie zasobu 

mieszkaniowego poprzez przejmowanie nieruchomości będących 
własnością Skarbu Państwa lub innych podmiotów; 

 planuje się sprzedaż lokali; 
 najemcy jak i stale zamieszkujące z nimi osoby pełnoletnie 

odpowiadają solidarnie za zapłatę czynszu; 
 źródłami finansowania gospodarki mieszkaniowej są: dochody 

z czynszu za lokale mieszkalne i użytkowe oraz środki budżetu gminy.  
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Celem Programu jest niedopuszczenie do pogorszenia stanu technicznego 
budynków oraz stopniowa ich modernizacja. Zarządzanie lokalami 
i budynkami gminnymi powierzono Zakładowi Komunalnemu w Kostrzynie. 
 
W 2024 roku Rada Miejska Gminy Kostrzyn podjęła uchwałę nr VI/36/2024  
w dniu 02 września 2024 r. w sprawie zmian w wieloletnim programie 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kostrzyn na lata 
2021-2025. Zmiana w wieloletnim programie gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem gminy Kostrzyn w części dotyczącej zwiększenia 
dotacji celowej do 350 000,00 zł w zakresie remontu lokali komunalnych 
w 2024 roku spowodowana jest realizacją inwestycji budowy instalacji 
gazowych systemów grzewczych w lokalach komunalnych celem 
dostosowania do wymogów zawartych w uchwale nr XXXIX/941/14 z dnia 
18 grudnia 2017 roku Sejmiku Województwa Wielkopolskiego tzw. „uchwałą 
antysmogową” w sprawie wprowadzenia na obszarze województwa 
wielkopolskiego (bez Miasta Poznania i Miasta Kalisza) ograniczeń 
lub zakazów w zakresie eksploatacji, w których następuje spalanie paliw. 
Szczegółowy wykaz podjętych działań w ramach środków pieniężnych 
przeznaczonych na remont lokali komunalnych w 2024 roku prezentuje 
tabela poniżej. 
 
Zadania związane z remontem lokali komunalnych zrealizowane w gminie 
w 2024 roku 
 

Zadania obejmujące remont lokali komunalnych gminy Kwota wydatku 

Remont lokalu komunalnego ul. Kasztanowa 1 w Gułtowach 454,00 zł 
Remont lokalu komunalnego Wiktorowo 5 146,90 zł 
Remont lokalu komunalnego Glinka Szlachecka 16/3 3 735,30 zł 
Remont lokalu komunalnego ul. St. Karalusa  1/2 Siekierki Wielkie 207,10 zł 
Utwardzenie terenu pod zabudowę garażową ul. Braci Drzewieckich 1 
w Kostrzynie 

11 070,00 zł 

Garaż blaszany Braci Drzewieckich 1 w Kostrzynie 5 500,00 zł 
Zakup ogrodzenia ul. Powstańców Wlkp. 28/6 w Kostrzynie 4 274,75 zł 
Opracowanie dokumentacji Projektowych instalacji gazowych 
do budynków i lokali mieszkalnych Gminy Kostrzyn 

16 728,00 zł 

Opłata za przyłączenie do sieci dystrybucyjnej lokal komunalny Iwno 
Ułańska 2/4 

3 646,96 zł 

Opłata za przyłączenie do sieci dystrybucyjnej lokal komunalny Iwno 
Ułańska 4/2 

3 646,96 zł 

Opłata za przyłączenie do sieci dystrybucyjnej lokal komunalny 
ul. Powstańców Wlkp. 28/7 w Kostrzynie 

3 772,78 zł 

Inwentaryzacja garaży ul. Braci Drzewieckich 1 w Kostrzynie 1 476,00 zł 
Montaż kotła gazowego lokal komunalny ul. Kościelna 11/1 w Kostrzynie 5 813,00 zł 

Roleta zewnętrzna - Ośrodek Zdrowia ul. Kasztanowa 1 w Gułtowach 1 850,00 zł 
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Zadania obejmujące remont lokali komunalnych gminy Kwota wydatku 

Remont lokalu komunalnego ul. Dworcowa 8/4 w Kostrzynie 50 000,00 zł 
Opracowanie dokumentacji Projektowych instalacji gazowych 
do budynków i lokali mieszkalnych Gminy Kostrzyn 

8 856,00 zł 

Skrzynka gazowa do lokalu komunalnego ul. Średzka 12/3 w Kostrzynie 234,93 zł 
Wykonanie budowy zewnętrznych i wewnętrznych instalacji gazowych 
w lokalach komunalnych będących w zarządzie Zakładu Komunalnego 
w Kostrzynie 

151 137,25 zł 

Montaż instalacji centralnego ogrzewania w lokalach komunalnych 
zgodnie z umową nr: 44/D/2024 

52 500,00 zł 

Dokumentacja projektowa instalacji wod-kan-co niezbędnej w celu 
dokonania zmiany sposobu użytkowania lokalu usługowego na trzy 
niezależne lokale mieszkalne budynek komunalny Wiktorowo 5 

3 690,00 zł 

Opracowanie dokumentacji projektowej instalacji elektrycznej 
pt.: Zmiana sposobu użytkowania lokalu usługowego na trzy niezależne 
lokale mieszkalne w miejscowości Wiktorowo 51, gmina Kostrzyn 
zgodnie ze zleceniem z dnia 07.08.2024 

1 230,00 zł 

Opłata za przyłączenie do sieci dystrybucyjnej lokal komunalny 
ul. Średzka 12/3 w Kostrzynie 

3 414,28 zł 

Opłata za mapę zasadniczą lokal Wiktorowo 5 63,00 zł 
Wykonanie instalacji gazowej oraz serwisu kotła gazowego do lokalu 
komunalnego ul. Powstańców Wlkp. 28/5 w Kostrzynie 

13 560,02 zł 

Opracowanie dokumentacji projektowej instalacji gazowych 
do projektowanych  trzech niezależnych lokali mieszkalnych 
w miejscowości Wiktorowo 51, gmina Kostrzyn 

2 952,00 zł 

Opłata przyłączeniowa - przyłącze napowietrzne budynek komunalny 
Wiktorowo 5 - do dwóch lokali 

40,77 zł 

Razem 350 000,00 zł 
 

18.13 Program „Czyste Powietrze” 
 
W Urzędzie Miejskim w Kostrzynie mieści się  punkt konsultacyjno- 
informacyjny Programu Czyste Powietrze. Punkt ten funkcjonuje 
na podstawie porozumienia zawartego pomiędzy Wojewódzkim Funduszem 
Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu a Gminą Kostrzyn. 
Mieszkańcom Gminy Kostrzyn udzielona jest pomoc w pozyskiwaniu 
dofinansowania do wymiany kotłów i termomodernizacji budynków. 
 
W 2024 roku udzielone zostało finansowe wsparcie w usuwaniu 
nieefektywnych źródeł ciepła i zastąpienia ich efektywnymi. W ramach 
programu Czyste Powietrze zostały  zamontowane urządzenia grzewcze: 
 28 kotłów gazowych; 
 9 kotłów na pellet spełniających wymagania klasy 5 lub wyższej 

według normy PN EN 303–5:2012 oraz wymogi ekoprojektu 
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w zakresie sprawności i emisji zanieczyszczeń określonych 
w rozporządzeniu Komisji (UE) 2015/1189; 

 3 pompy ciepła. 
 Wartość dofinansowania w ramach programu Czyste Powietrze wyniosła 
1 300 562,43 zł. 
 

18.14 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Kostrzyn 
 
Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Kostrzyn został przyjęty uchwałą 
nr LXVII/610/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 18 września 2023 r. 
Jest to dokument strategiczny, który przedstawia diagnozę obszaru 
pod kątem planowania energetycznego, w szczególności poziom zużycia 
energii i emisji zanieczyszczeń powietrza oraz wyznacza cele i działania 
w zakresie redukcji gazów cieplarnianych, efektywności energetycznej 
i wykorzystania odnawialnych źródeł energii. Dokument ten stanowi również 
podstawę do pozyskania funduszy zewnętrznych na realizację inwestycji 
w zakresie gospodarki niskoemisyjnej, jak również wskazuje potencjalne 
źródła finansowania działań ujętych w niniejszym dokumencie.  
 
Plan gospodarki niskoemisyjnej swym zakresem obejmuje te sektory 
gospodarki, w których władze lokalne mają wpływ na zużycie energii. 
Uwzględnia zatem przede wszystkim obiekty utrzymywane z budżetu 
gminnego, ale także kompleksowo ujmuje pozostałe sektory, takie jak 
lokalny biznes i społeczność lokalna, poprzez łączenie działań gminy 
z pozostałymi interesariuszami strategii niskoemisyjnej. Priorytetowym 
działaniem w ramach opracowywania i realizacji Planu gospodarki 
niskoemisyjnej jest zaangażowanie społeczności lokalnej poprzez m.in. 
promowanie i edukowanie na rzecz zmian postaw konsumpcyjnych wśród 
użytkowników energii.  
 
Plan gospodarki niskoemisyjnej koncentruje się na działaniach 
inwestycyjnych i nie inwestycyjnych, w takich obszarach jak:  
 energetyka,  
 budownictwo i gospodarstwa domowe,  
 transport,  
 przemysł,  
 gospodarka odpadami,  
 edukacja społeczna,  
 administracja publiczna,  
 lasy i tereny zielone.  

 
Działania w wymienionych obszarach mają przede wszystkim przyczynić się 
do poprawy jakości powietrza na obszarze Gminy poprzez realizację celów 
określonych w nowej polityce klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej 
do 2030 roku, jakimi są:  
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 ograniczenie emisji gazów cieplarnianych w UE w stosunku 
do poziomów z 1999 r., o min. 40%; 

 poprawa wydajności energetycznej UE o min. 32,5%; 
 zwiększenie udziału energii ze źródeł odnawialnych o min. 32%.  

 
Plan zawiera strategię długoterminową oraz działania w perspektywie 
krótkoterminowej służące jej realizacji. Strategia długoterminowa obejmuje 
okres do 2030 roku. Taki horyzont czasowy wynika z założeń i celów 
nowej unijnej polityki klimatyczno-energetycznej. Z kolei perspektywa 
krótkoterminowa obejmuje działania zaplanowane do 2025 roku. 
 
Część działań podejmowanych w 2024 roku wiąże się przede wszystkim 
z wdrażaniem przez Gminę Kostrzyn inwestycji obejmujących poprawę 
efektywności energetycznej budynków użyteczności publicznej, chociażby 
poprzez instalowanie paneli fotowoltaicznych, termomodernizację 
(szczegółowe informacje są przedstawione w punkcie 8.2 raportu) czy też 
wymianę źródeł ciepła w budynkach, w których znajdują się lokale 
komunalne na takie, które pozwalają zredukować gazy cieplarniane.  
Ponadto, gmina podejmowała inicjatywy promujące wykorzystanie 
odnawialnych źródeł energii (OZE) wskazując na potrzebę redukcji gazów 
cieplarnianych i poprawę efektywności energetycznej w celu dbałości 
o środowisko, np. prowadzenie punktu konsultacyjno-informacyjnego 
w ramach Programu Czyste Powietrze. 
 

18.15 Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię 
elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy Kostrzyn na lata 
2021-2036 

 
Uchwałą nr LIV/483/2022 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 5 września 
2022 r. przyjęto Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię 
elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy Kostrzyn na lata 2021-2036. 
Podstawą prawną opracowania Projektu założeń do planu zaopatrzenia 
w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy Kostrzyn na lata 
2021-2036 jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne. 
Zgodnie z art. 19 ust. 1, wójt, burmistrz lub prezydent miasta opracowuje 
projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa 
gazowe, zwany dalej „projektem założeń”. Dokument ten jest wykładany 
do publicznego wglądu, a następnie, po zaopiniowaniu przez samorząd 
województwa, jest uchwalany przez radę gminy. Projekt założeń 
sporządzany jest dla obszaru gminy na okres co najmniej 15 lat i podlega 
aktualizacji co najmniej raz na 3 lata. W ramach prowadzenia prac 
nad dokumentem ustawa zobowiązuje przedsiębiorstwa energetyczne 
do współpracy z gminą. 
 
Dokument stanowi analizę obecnej sytuacji gminy w zakresie zaopatrzenia 
w nośniki energii, a także prognozowane zmiany zapotrzebowania 
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z uwzględnieniem różnego tempa wzrostu społeczno-gospodarczego. 
Głównym celem opracowania jest stworzenie założeń do prowadzenia 
efektywnej polityki energetycznej oraz możliwych sposobów jej realizacji. 
Dokument jest swego rodzaju narzędziem pracy ułatwiającym planowanie 
zrównoważonego rozwoju energetycznego, a w szczególności realizację 
takich celów jak:  
 wzrost bezpieczeństwa energetycznego gminy – poprzez ocenę 

stanu technicznego istniejącej infrastruktury energetycznej 
i określenie szacunkowego przyszłego zapotrzebowania na nośniki 
energii, wsparcie procesów decyzyjnych w zakresie lokalizacji 
inwestycji energetycznych na terenie gminy – poprzez 
przeprowadzone w dokumencie analizy możliwości wykorzystania 
odnawialnych źródeł energii na terenie gminy; 

 wsparcie procesów decyzyjnych w zakresie wyboru rodzaju źródeł 
energii w obiektach publicznych lub prywatnych – poprzez 
omówienie rozwiązań w zakresie zwiększenia efektywności 
energetycznej. 

Opracowanie składa się z 10 rozdziałów, w których zostały omówienia 
następujące zagadnienia: 
 odniesienie do najważniejszych dokumentów strategicznych 

z dziedziny energetyki, w tym dokumentów na szczeblu krajowym, 
regionalnym i lokalnym; 

 ogólna charakterystyka sytuacji społeczno-gospodarczej, 
 charakterystyka systemów zaopatrzenia w ciepło, energię 

elektryczną i paliwa gazowe; 
 przedsięwzięcia racjonalizujące użytkowanie nośników energii, 
 możliwości wykorzystania lokalnych nadwyżek cieplnych 

i odnawialnych źródeł energii; 
 możliwości stosowania środków poprawy efektywności 

energetycznej; 
 prognoza zapotrzebowania na ciepło sieciowe, energię elektryczną 

i paliwa gazowe; 
 możliwości nawiązania współpracy z okolicznymi gminami w zakresie 

gospodarki energetycznej. 
 

18.16 Gminny program opieki nad zabytkami Gminy Kostrzyn na 
lata 2023-2026 

 
Gminny program opieki nad zabytkami sporządzany jest przez Burmistrza 
Gminy Kostrzyn, a następnie po uzyskaniu opinii Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków i Powiatowego Konserwatora Zabytków, zostaje 
przyjęty przez Radę Miejską Gminy Kostrzyn. Gminny Program Opieki 
nad Zabytkami Gminy Kostrzyn na lata 2023-2026 został zatwierdzony 
Uchwałą Nr LXIV/573/2023 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 11 maja 
2023 r. i jest aktualizacją i kontynuacją polityki zawartej w dokumencie 
na lata 2018-2021. 
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Program ten jest dokumentem wewnętrznym samorządu terytorialnego, nie 
ma mocy obowiązującego prawa miejscowego, nie wywołuje bezpośrednich 
skutków prawnych, jednakże może oddziaływać na treść aktów prawnych, 
np. na ustalenia planów miejscowych, jako przesłanka merytoryczna.  
Założona przez gminę Kostrzyn polityka opieki nad zabytkami przewiduje 
działania wieloletnie, zatem jedynie niektóre mogą przynieść 
natychmiastowe skutki. Efekty części działań i przedsięwzięć długofalowych 
mogą być widoczne dopiero w przyszłości. Istotne jest także budzenie 
świadomości wagi zagadnień właściwej opieki nad zabytkami. 
 
Program ma na celu (zgodnie z art. 87 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. 
o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami): 
 uwzględnienie uwarunkowań ochrony zabytków dla rozwoju miasta, 

w tym krajobrazu kulturowego i dziedzictwa archeologicznego, 
łącznie z uwarunkowaniami ochrony przyrody i równowagi 
ekologicznej; 

 zahamowanie procesów degradacji zabytków i doprowadzenie 
do poprawy stanu ich zachowania; 

 wyeksponowanie poszczególnych zabytków oraz walorów 
krajobrazu kulturowego; 

 podejmowanie działań zwiększających atrakcyjność zabytków 
dla potrzeb społecznych, turystycznych i edukacyjnych 
oraz wspieranie inicjatyw sprzyjających pozyskiwaniu środków 
finansowych i wzrostowi sum wydatkowanych na opiekę nad nimi; 

 określenie warunków współpracy z właścicielami zabytków; 
 eliminowanie sytuacji konfliktowych; 
 inicjowanie działań edukacyjnych, informacyjnych, propagujących 

znajomość zabytków i opieki nad nimi; 
 podejmowanie przedsięwzięć umożliwiających tworzenie miejsc 

pracy związanych z opieką nad zabytkami; 
 wspieranie działań zmierzających do pozyskania środków 

finansowych na opiekę nad zabytkami. 
 

Program sporządzany jest na podstawie rozpoznanego stanu zasobów, 
diagnozy i oceny stanu istniejącego, z uwzględnieniem aktualnego stanu 
prawnego oraz obecnych uwarunkowań, a także wniosków z realizacji 
poprzedniego programu. Podstawą jest też zaktualizowana, zweryfikowana 
w stosunku do wersji z 2011 roku Gminna Ewidencja Zabytków Gminy 
Kostrzyn. 
Główną ideą programu jest efektywne zarządzaniem zasobem kulturowym 
i wykorzystanie środowiska kulturowego dla rozwoju Gminy Kostrzyn, 
poprawa kondycji i warunków utrzymania oraz funkcjonowania miejskiego 
zasobu dziedzictwa i krajobrazu kulturowego oraz uświadomienie 
mieszkańcom i decydentom potrzeb oraz zasad jego ochrony. Program może 
służyć też określeniu zasad finansowania ochrony i opieki nad zabytkami 
w mieście.  
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Dokument może służyć zarówno władzom gminnym jak też instytucjom, 
innym podmiotom oraz mieszkańcom zainteresowanym kulturą 
oraz dziedzictwem kulturowym do podejmowania planowych działań 
dotyczących inicjowania, wspierania, koordynowania badań i prac 
z dziedziny ochrony zabytków oraz upowszechniania i promowania 
dziedzictwa. Odbiorcą programu jest społeczność lokalna, która też powinna 
bezpośrednio odczuwać efekty jego wdrażania. Zasady ochrony zabytków, 
zgodnie z ustawą, powinny być uwzględniane w planowaniu  
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz przy kształtowaniu środowiska. 
 
Na terenie gminy Kostrzyn znajdują się 44 zabytki nieruchome, wpisane 
do rejestru zabytków. Są to najcenniejsze zabytki sakralne i założenia 
dworsko-parkowe. Natomiast z pozostałych zabytków nieruchomych 
pozostają jedynie wpisy dotyczące stanowisk archeologicznych (6 wpisów). 
 
Gmina Kostrzyn posiada także gminną ewidencję zabytków nieruchomych 
założoną w 2011 r. i zaktualizowaną w 2023 r. Ewidencja została przyjęta 
przez Burmistrza Gminy Kostrzyn poprzez włączenie kart adresowych 
zabytków nieruchomych do gminnej ewidencji zabytków 
 
W Gminnej Ewidencji Zabytków, zgodnie z art. 22 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami powinny zostać 
ujęte zabytki nieruchome wpisane do rejestru, inne zabytki nieruchome 
znajdujące się w wojewódzkiej ewidencji zabytków oraz inne zabytki 
nieruchome wyznaczone przez Burmistrza w porozumieniu z Wojewódzkim 
Konserwatorem Zabytków. W Gminnej Ewidencji Zabytków gminy Kostrzyn 
ujęte zostały jedynie obiekt zabytkowe wpisane do rejestru i inne zabytki 
nieruchome znajdujące się w wojewódzkiej ewidencji zabytków, których 
włączenie do Gminnej Ewidencji Zabytków jest obligatoryjne.  
 
W 2024 roku z Gminnej Ewidencji Zabytków Gminy Kostrzyn został 
wyłączony jeden obiekt.  
 
Integralną częścią Gminnej Ewidencji Zabytków gminy Kostrzyn jest 
Gminna Ewidencja Zabytków Archeologicznych gminy Kostrzyn, przyjęta 
Zarządzeniem Nr 458/2018 Burmistrza Gminy Kostrzyn z dnia 7 maja 2018 r. 
W skład Gminnej Ewidencji Zabytków Archeologicznych Gminy Kostrzyn 
weszły stanowiska archeologiczne wpisane do rejestru zabytków (grodziska), 
układ urbanistyczny oraz stanowiska o własnej formie krajobrazowej. Obszar 
Gminy Kostrzyn znajduje się na dziesięciu obszarach AZP (Archeologiczne 
Zdjęcie Polski): 52-30, 52-31, 52-32, 53-29, 53-30, 53-31, 53-32, 54-30, 54-
31, 54-32. 
 
Na terenie gminy zostały zarejestrowane 732 stanowiska archeologiczne, 
osobną kategorię natomiast stanowi historyczny układ urbanistyczny 
wpisany do rejestru zabytków, który także podlega ochronie 
archeologicznej. 
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Gmina Kostrzyn corocznie przeznacza w ramach własnych środków 
budżetowych środki na ochronę zabytków i opiekę nad zabytkami. W roku 
2024 była to kwota - 749 253,37 zł. 
 
W ramach realizacji Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy 
Kostrzyn na lata 2023-2026, w 2024 r. podjęto szereg działań, które są 
przedstawione w tabeli poniżej. 
 
Realizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Kostrzyn 
w 2024 roku 
 

Opis działania Kwota wydatku 

Wymiana płyt nagrobnych w dwóch zniszczonych grobach 
wojennych (nagrobek Kazimierza Haupy i ofiary o nieustalonych 
personaliach NN) zlokalizowanych na terenie Cmentarza 
Wojennego przy ul. Krajowej/Polnej w miejscowości Kostrzyn, 
gmina Kostrzyn, działka geod. 160/2 (na podstawie porozumienia 
w sprawie powierzenia obowiązku utrzymania grobów i cmentarzy 
wojennych podpisanego w dniu 14 marca 2024 r., pomiędzy 
Wojewodą Wielkopolskim a Burmistrzem Gminy Kostrzyn) 

0,00 zł 

Gra terenowa „Z rycerzem Kostro tropem lokalnych patronów 
ulic” (zadanie realizowane przez Gminny Ośrodek Sportu, 
Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie) 

0,00 zł 

Gra turystyczna „W Gułtowach z hrabią Adolfem Rafałem 
Bnińskim” (zadanie realizowane przez Gminny Ośrodek Sportu, 
Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie) 

2 500,00 zł 

Podjęcie uchwały nr VII/70/2024 z dnia 11 listopada 2024 r. Rady 
Miejskiej Gminy Kostrzyn w sprawie uhonorowania Józefa 
Prętkowskiego 

0,00 zł 

Spotkanie „Jak dawniej było w Gułtowach” 0,00 zł 

III Bieg Patrolowy w Gułtowach 0,00 zł 

gra terenowa „Szwedzkie Okopy” 0,00 zł 

85 rocznica wybuchy II wojny światowej - rynek 0,00 zł 

81 rocznica zrzutu broni - Janowo 0,00 zł 

Capstrzyk patriotyczny (zadanie realizowane przez Miejsko-
Gminny Ośrodek Kultury) 

5 855,50 zł 

Obchody święta Niepodległości (zadanie realizowane przez 
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury) 

19 697,30 zł 

Obchody 106 rocznicy Powstania Wielkopolskiego (zadanie 
realizowane przez Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury) 

3 451,03 zł 

Czerlejno, wiatrak koźlak (poł. XVIII w.): prace konserwatorskie 
(budowa wiatraka z wykorzystaniem oryginalnych elementów 
młyna wietrznego)  

717 749,54 zł 

Razem 749 253,37 zł 

 



Raport o stanie Gminy Kostrzyn za 2024 rok | 169 
 

 

18.17 Strategia Rozwoju Sportu, Rekreacji i Turystyki Gminy 
Kostrzyn na lata 2018-2024 

 
W ostatnim roku obowiązywania dokumentu strategicznego (2024 rok) 
dotyczącego rozwoju sportu, rekreacji i turystyki gminy Kostrzyn zostały 
zrealizowane następujące zadania: 
 Organizowanie życia sportowego mieszkańców gminy poprzez 

współpracę z organizacjami pozarządowymi - zgodnie z ogłoszeniem 
wyniku otwartego konkursu ofert na kulturę fizyczną przeznaczono 
499 000,00 zł. 

 Rozwój infrastruktury sportowej poprzez budowę boisk 
wielofunkcyjnych: 

 zakończyła się i oddano do użytku boisko wielofunkcyjne 
przy Szkole Podstawowej nr 1 w Kostrzynie; 

 Modernizacja obiektów sportowych należących do gminy: 
 rozpoczęła się modernizacja boiska wielofunkcyjnego 

w Brzeźnie w celu przekształcenia w hale sportową 
w Brzeźnie; 

 na bieżąco modernizowano płyty boisk piłkarskich 
na Stadionie Miejskim w Kostrzynie a także na boiskach 
w Brzeźnie i w Gułtowach. 

 Budowa lodowiska - wybudowano lodowisko wraz z wrotkowiskiem, 
dmuchanym placem zabaw pod nazwą Centrum Aktywności Frajda - 
oddane do użytku. 

 Nadzór nad gminną infrastrukturą sportową (poza salami 
sportowymi przy szkołach podstawowych) objął Gminny Ośrodek 
Sportu, Turystyki i Rekreacji w Kostrzynie, który rozpoczął 
funkcjonowanie jako jednostka organizacyjna gminy od 1 września 
2024 roku. 

 Rozwój biegów długodystansowych – w ramach cyklu Grand Prix 
Biegów gminy Kostrzyn włączono 8 biegów organizowanych 
na terenie gminy Kostrzyn. 

 Zorganizowano, po raz pierwszy, Grand Prix Nordic Walking gminy 
Kostrzyn. 

 Rewitalizacja Rynku w Kostrzynie - przystąpiono do procedury 
przetargowej. 

 Rozwój produktów turystyki wiejskiej - działalność dotychczasowych 
kół gospodyń wiejskich doprowadziła do powstania kolejnych kół 
i reaktywacji dawniej działających KGW. 
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Raport o stanie gminy Kostrzyn za 2024 rok został opracowany na podstawie 
informacji i danych jakimi dysponują Wydziały Urzędu Miejskiego 
w Kostrzynie oraz jednostki organizacyjne gminy Kostrzyn. 
 
 
 

    Z wyrazami szacunku  
Burmistrz Gminy Kostrzyn  
    /-/ Szymon Matysek 


